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Rapor Ozeti

Tirkiye’nin Avrupa Birligi iiyeligini istemeyen Avrupalilar arasinda genellikle Tiirkiye nin
yalnizca biri batili olan iki yiizii oldugu gériisii sik sik dile getiriliyor. Istanbul’un kozmopolit
goriiniimii ile daha az gelismis, yoksul,ve degerleri acisindan “Avrupali” olmadig1 diisiiniilen
Tiirkiye’ nin genis i¢ bolgeleri arasindaki tezat 6n plana ¢ikariliyor.

Tarmma dayali ekonomisi ve erkek egemen Islam kiiltiiriiniin hakim oldugu Orta Anadolu, bu
‘diger’ Tiirkiye’nin merkezi olarak kabul edilmekte. Ote yandan Orta Anadolu, ¢ok yakin bir
geemiste, ticaretle geginen birkag¢ sehri canli birer iiretim merkezine doniistiiren bir ekonomik
mucizenin gergeklestigi yer.

Anadolu’da yeni refah ortami, geleneksel degerlerin degismesine ve calismaya, girisimcilige ve
kalkinmaya 6nem veren yeni bir kiiltiirin olusmasina yol agiyor. Toplumsal agidan muhafazakar
ve dindar bir toplum olma 6zelligini korurken, bazilarmin belirttigi gibi bir de ‘Sessiz Islam
Reformu’ siirecinden geg¢iyor. Kayseri’nin 6nde gelen is cevreleri, elde ettikleri ekonomik
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basarida “Protestan ¢alisma etigi”nin payinin biiyiik oldugunu diistiniiyor.

Bu raporda, niifusu bir milyonu bulan Orta Anadolu ili Kayseri’deki sosyal ve ekonomik
degisimler inceleniyor. Kayseri’nin, Tiirkiye’deki 6nde gelen mobilya {ireticilerinin toplandigi bir
merkez olarak 6ne ¢ikmasi, diinya jean kumasi iiretiminin yiizde birini gergeklestiren Orta
Anadolu’nun yiikselisi ve Kayseri Seker Fabrikasinin basarisi ile bunun yerel tarimda yarattig
etkilerden yola ¢ikarak bazi stratejik sektorlere ait ayrintili vak’a analizleri sunuluyor: bu
analizler, sanayi kapitalizminin, 6nceden biiyiik 6l¢lide tarimla ugrasan ve ticaret yapan bir
toplumda yalnizca tek nesilde, nasil ortaya c¢iktigini gosteriyor. Ayrica, farkli hiikiimetlerin
uyguladig1 politikalarin basarisizliginin 1990°Ii yillarin kaybedilmesine yol agtigina ve Ocak
2000/01 ekonomik krizi ile hemen ardindan gelen yapisal reformlarin Tirkiye ekonomisi i¢in ne
kadar kritik bir doniim noktas1 olduguna dikkat ¢ekiyor.

Raporda, gegen on yillik donemdeki bireyselci, is hayatinin gelisimine énem atfeden akimlarinin
Tiirk islaminda belirginlestigi agiklaniyor; Kayseri’nin en bagarili kasabasi olan 20.000 niifusuyla
Tiirkiye nin en biiyiik 500 sirketi arasina tam 9 iiye veren sanayi havzas1 Hacilar ayrintili olarak
inceleniyor; gelisen Anadolu toplumunda kadinin yeri ve bu durumun hizli gelismenin 6ntindeki
en ciddi engel olarak bulunma nedenleri irdeleniyor.

Recep Tayyip Erdogan ile Kayseri’nin en 6nemli ve taninmis siyasetcisi Abdullah Giil’iin Adalet
ve Kalkinma Partisi’nin (AKP) savundugu ‘muhafazakar demokratlik’ olarak adlandirilan siyasi
felsefe, Orta Anadolu’da ¢ok genis kesimlerce kabul goriiyor. AKP’nin Kayseri genel merkezi,
ilk kurulan genel merkezlerden biri. Parti, 2004'de yiizde 70’le iilke ¢apinda en yiiksek oy
ylizdesini alarak Kayseri’de yerel secimleri kazandi. Aslinda partinin savundugu muhafazakar
demokrat kimlik, Avrupa’da merkezdeki siyasi partilerin sahip ¢iktig1 pek ¢cok unsuru biinyesinde
barindiriyor.

Ekonomik basar1 ve toplumsal gelismenin, Islam ve modernligin sorunsuz bi¢imde birlikte

yasandigi bir ortam olusturdugu ortada. Bugiin, Avrupa Birligi’ne girmek i¢in ¢abalayan, iste bu
tiir degerlerle sekillenen bir Anadolu.
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GIRIS

Tirkiye’nin Avrupa Birligi tiyeligini istemeyen Avrupalilar arasinda genellikle Tiirkiye’nin
yalnizca biri Batili olan iki yiizii oldugu goriisii sik sik dile getiriliyor. Ankara, Istanbul ve
kiyilardaki tatil beldelerinin kozmopolit goriiniimii ile daha az gelismis, yoksul,ve degerleri
acisindan belirgin bicimde Avrupali olmadig diistiniilen Tiirkiye’nin genis i¢ bolgeleri arasindaki
tezat Oon plana cikariliyor. Alman Hiristiyan Demokrat Birligi'nin taninmis dis politika
yorumcularindan biri olan Wolfgang Schauble, kisa bir siire dnce sdyle diyordu:

“Turkiye'nin bir boliimii Avrupali, ayn1 Rusya gibi. Ancak, hem Tiirkiye'nin, hem Rusya'nin
¢ok daha biiylik bir bolimi kesinlikle Avrupa'da degil. Rusya'nin higbir zaman AB ile
gergekten biitiinlesemeyecek olmasinin nedeni bu ashinda.”

Kismen ekonomiye, fakat daha ziyade kiiltiirel fakliklara dayanan bu yorum, pek ¢ok kisinin
Tiirkiye'nin Avrupa Birligi ile yakin iligki avantajlarini kullanmasi gerektigini, ancak tam
tiyeligin hem Tiirkiye'nin hem de AB'nin zararina olacagini diistinmesine yol agiyor.

Orta Anadolu, bu ‘diger’ Tiirkiye nin merkezi olarak kabul edilmekte. Gerek kirsal kiiltiirtiinii 6n
plana ¢ikaran yabancilar, gerekse geleneksel Tiirk toplumunun az gelismisligini sona erdirmek
icin ¢aba gosteren Tiirkiye Cumhuriyeti yetkilileri tarafindan Avrupali olmayan bir Anadolu
resmi c¢izildi yillar boyunca. Her iki tarafin da Anadolu'da gordiigi hep Tirkiye'nin en az
Avrupali taraflar1 oldu: tarim, hayvancilik ve el dokumasina odaklanmis koy hayatinin
degismeyen temposunda derinlere kok salmis erkek egemen bir islam kiiltiirii.

Amerikan hiikiimeti adina Tiirkiye ekonomisini inceleyen eski Standard Oil yoneticisi, Max
Thornburg'un daha 1949'da yaziyordu:

“Turkiye'den ayrilirken kisinin tilke hakkinda edindigi izlenim, biiytik kismi hala ortacag,
hatta ilk ¢ag yasamina takilip kalmis bir niifusa, disaridan ithal edilen ve yukaridan biiytik bir
istek ve heyecanla telkin edilen incecik bir modernlik ortiisiiyle simrli kaliyor.”

1950'lerin Anadolu kirsalinda, Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin kurulusundan otuz yil sonra, Tiirk
insanmm yiizde 68'1 okuma yazma bilmiyordu.’ Otuz yil sonra, Amerikali antropolog Carol
Delaney, iki yilmi bir Orta Anadolu koytinde gecirerek, kdy hayatinin kiiltiirel ve ekonomik
olarak ¢ok az degistigini ortaya ¢ikaran arastirmasmi gergeklestirdi.* Delaney, neslin idame
ettirilmesine odakli ve kesin hatlarla ayrilmis kadin erkek rollerine dayali bir ahlak yapisindan
bahsediyordu.

Financial Times, Agustos 2005

Max Thornburg, Turkey — An Economic Appraisal, 1949

Alice Amsden, The Rise of the Rest — Challenges to the West from Late-Industrialising, Economies, 2001,
tablo, s. 60.

4 Carol Delaney, The Seed and the Soil — Gender and Cosmology in Turkish Village Society, 1991, s.239

www.esiweb.org



“Koy insanin anlayisina gore yalnizca erkekler hayatin kivilcimini aktarabilir, bu durum ogul
sahibi olmay1 siirdiirerek sonraki nesillere kivilcimi aktarabildikleri siirece teorik olarak
sonsuza dek devam eder.”

Ote yandan, bu arastirmada is ve ¢alismanin “cehennem habercisi” gibi algilandig1 belirtiliyordu :

“Koyliler, hi¢ istekli olmasa da ¢alismak zorunda; hangi bigimde olursa olsun ¢alismak
kiigtimseniyor. Hayati 6grenmenin, kendini gelistirmenin ya da tatmin etmenin bir yolu
olarak goriilmiiyor. Hayatin anlamimin calismak olarak algilanmadig1 ¢ok agik. Ornek kisisel
etkinlik ofurmak tir, bu fiil aslinda iki anlam tasimakta.”

Bu tespitlere ragmen, yakin ge¢miste Orta Anadolu, Dogu Asya kaplanlarinin ekonomilerini
animsatan bicimde bir ekonomik mucizeye sahit oldu. Eski Ipek Yolu rotalarinin iistiinde
bulunan birka¢ Anadolu ticaret merkezi, kendilerini birer canli iiretim merkezi ve diinya
ekonomisinin énemli oyuncular1 haline getiren bir sanayi devrimi yasadi. 1990'larin ortalarina
gelindiginde, Tirk gazetecileri ve akademisyenler artitk ‘Anadolu Kaplanlari’'ndan dem
vuruyordu.” Koyun, bugday ve hali gibi iiriinlerin yani sira, artik Tiirkiye'nin dort bir yanina
fabrika tiretimi mobilya satilmaya ve diinyanin moda merkezlerine yiiksek kalitede tekstil {iriinii
thra¢ ediliyordu. Yakin ge¢miste Orta Anadolu illerinde yasanan ekonomik biiyiime ile hiz
kazanan bu degisim, son iki yilda ise bas dondiiriicii diizeylere ulast:.®

Sanayi kapitalizminin gelisiyle birlikte, Delaney'in anlattig1 geleneksel koy hayat1 da yavas yavas
yok olmakta. Bugiin ¢ok daha fazla Anadolulu sehir merkezlerinde yasiyor ve modern yasamin
nimetlerine sahip. Kentlesme ve egitim diizeyinin yiikselmesi sayesinde ¢aligkanlik ve
girisimciligin faydalar1 hakkinda da yeni fikirler ortaya ¢ikiyor. Orta Anadolu, toplumsal agidan
halen muhafazakar ve dindar bir toplum olma 6zelligini koruyor, ancak, bu muhafazakarlik, yeni
elde edilen bu ekonomik basariya biiylik katki yapan 6zel bir muhafazakarlik tiir.

Ote yandan bahsedilen ekonomik gelisme, beraberinde yeni bir siyasi istikrar1 da getiriyor. Orta
Anadolu, Tirkiye'deki AKP hiikiimetinin oy tabani1 olma 6zelliginin yan1 sira, parti i¢indeki en
etkili baz1 isimlerin de (Disisleri Bakani ve Bagbakan Yardimcist Abdullah Giil gibi) yetistigi yer.
AKP hiikiimeti, pek ¢ok agidan Anadolu Kaplanlari'ni yaratan degerlerin ve goriislerin siyasi bir
yansimasi. Bu partinin toplumsal ve ekonomik koklerini anlasilmasi, cagdas Tiirkiye'nin
yasadigi ve hem yurticinde hem de yurtdisinda gozlemcileri sasirtan paradokslardan birinin
aydmlatilmasina yardimci olabilir : 6ziinde Islami ve muhafazakar olan bir hiikiimet, is hayatinin
gelismesini destekleyen ve Avrupa yanlis1 zorlu bir giindeme nasil sahip ¢ikabiliyor ?

Bu raporda, niifusu bir milyonu bulan Orta Anadolu ili Kayseri’deki sosyal ve ekonomik
degisiklikler inceleniyor. ~Amacimiz, bu Orta Anadolu devrimini Avrupalilara tanitarak,

5
6

Carol Delaney, The Seed and the Soil — Gender and Cosmology in Turkish Village Society, 1991, s. 36.
Oturmatk fiili, hem ‘keyfine bakmak’, hem de ‘bir yerde yasamak, ikamet etmek’ anlamina gelir. Carol
Delaney, The Seed and the Soil — Gender and Cosmology in Turkish Village Society, 1991, s.116.

Haziran 1996'da Milliyet Gazetesi'nde yayinlanan, ‘Anadolu Kaplanlari’ baslikli yaz1 dizisinde

asagidaki iller tanitildi: Kahramanmaras, Corum, Van, Usak, Amasya, Gaziantep, Kastamonu, Kayseri,
Samsun, Sanlurfa, Trabzon, Tokat, Nigde, Cankiri, Denizli, Malatya.

Son 12 aylik donemde, Kayseri'deki elektrik tiiketimi (agirlikli olarak sanayi tipi) yiizde 10'dan fazla bir
artis gosterdi. 2004 yilinda OECD f{ilkelerindeki ekonomik biiyiimeler i¢inde en hizlisini (yaklasik ytizde 10
ile) Tiirkiye yasadi.
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Turkiye'nin iki farkli kimligi hakkindaki tartismayi yukarida bahsedilen kliselerin o6tesinde
irdelemek. Rapor, Tiirkiye'nin ve Avrupa ile biitiinlesme arzusunu giincel gergeklerin 1s1ginda
degerlendirmek isteyenler i¢in kaleme alindu.

L. TURKIYE'NIN MERKEZI

Orta Anadolu'daki Kayseri ili, tilkenin hemen hemen tam ortasinda, Batisindaki Ege kiyisindan
da, Dogusundaki Iran sinirindan da yaklasik 900 kilometrelik es uzaklikta yer aliyor. Platolarla
bezeli daglar vadileri bolerek, kisin soguk, yazin kuru iklime sahip engebeli bir arazi
olusturmakta. En yiiksek yeri olan Erciyes dagi, sonmiis eski bir volkan. Patlamalarinin neden
oldugu volkanik kiillerden, Kapadokya cevresinde, riizgarin ve suyun sekillendirdigi olaganiistii
tabiat bicimleri olusmus. Erciyes dagi'nin kuzeyinden Tiirkiye'nin en uzun nehri Kizilirmak

geciyor.

Kayseri ilinin bir milyon kisi olan toplam niifusunun ¢ogunlugu Erciyes dagi'min kuzeyinde
bulunan sehir merkezinde yasiyor. Bolgede, yogun tarima olanak saglayan genis iki ova var: il
merkezinin kuzeydogusundaki Kayseri ovasi ve daha biiylik olan, dagin giineyindeki Develi
ovasl. Baglica tarim uritinleri bugday ve arpa. Bolgenin genis bir boliimii daghiktir ve daginik
yerlesim nedeniyle niifus yogunlugu diisiik, bazi yerlerde kilometre kareye diisen kisi sayis1 15"
ancak buluyor.

Kayseri adi, bir zamanlar eski Anadolunun en 6nemli sehirlerinden biri olan Roma kenti
Caesarea'dan gelmekte. Ermeni kilisesi'nin kurucusu Surp Kirkor, 4. yiizyillda Caesarea'da
yasamis. 11. yiizyildan 13. yiizyila kadar Kayseri, Anadolu'da Selguklular tarafindan kurulan ilk
Tirk devletinin merkezi. Civar koylerinden birinde dogan tinlii Osmanli mimar1 Sinan (1490—
1588) ise Yeniceri ordusuna katilincaya kadar Hiristiyan... Bugiin, yalnizca terkedilmis kiliseler,
yer adlar1 ve geleneksel hali dokumalarindaki motifler, ziyaretcilere Osmanli Kayseri'sinin
zengin bir etnik kokene sahip ge¢misini animsatiyor.’

2002 yilinda hizmete giren Kayseri Hilton otelinin 12. katindaki terasindan etrafa bakarken,
Kayseri'nin koklii tarihine ait izleri gormek miimkiin: Sel¢uklu sehrinin kararan duvarlari, Kapali
Carsi’nin parlayan catilar1 ve kentin baslica cami ve medreseleri. Eski sehrin sinirlart disinda
kalan, Kayseri'nin nispeten yakin sanayi ge¢misini yansitan ve Ozellikle ildeki sanayilesmenin
baslangicini simgeleyen 1926'da agilan ugak fabrikasi dikkat ¢ekiyor. Daha uzakta hizla gelisen
ve biiyiiyen Erciyes Universitesi'nin binalar1 bulunuyor. Batiya dogru, Erciyes dagi'nin
yamagclarinda bulunan kiiciik ve gururlu sanayi kasabasi Hacilar ve Hacilar Elektrik Sanayi
(HES) sirketinin genis bir alana yayilan tesisleri, ¢atisina vuran giines 1sinlarim1 tepeden dogru
yansitryor.

19501 yillardaki halinden tanimmayacak derecede farkli giiniimiiz Kayseri’si. Kent merkezi,
1950'deki 65.500 niifustan, bugiin 600.000'li rakamlara ulasmis. Insanlar, merkezin batisinda

’ 1900 yilinda 56.200 olan Kayseri niifusunda, 34.400 Tiirk Miisliiman, 18.900 Ermeni (Gregoryen, Katolik
ve Protestan) ve 2.800 Rum Ortodoks bulunuyordu. Ahmet Nazif, Kayseri Tarihi (Mir at-I Kayseriyye),
1987, s.27
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2.350 hektardan biiyiik bir alanda kurulu olan ve hizla gelisen Organize Sanayi Bolgesi'ndeki is
olanaklarindan yararlanmak i¢in kirsal kesimden kente yerlesiyor.'’ Tiirkiye'deki benzerlerinin
en biyliklerinden biri olan bu sanayi bolgesi, ayn1 giinde 139 yeni bina ingaatin1 baslatma
ozelligiyle de 2004 yilinda Guinness Rekorlar Kitabi'na girmek icin aday. Gegen on iki aylik
dénemde, Kayseri merkezinde 10.000'den ¢ok yeni apartmana elektrik baglanmis bulunuyor.'’

Kayseri sehrinin hizli biiytimesi, il ¢apinda da bazi yapisal degisikliklere sebep oldu. Bugiin, il
smirlari icinde yasayan bir milyon kisinin ylizde 69'u (Tirkiye ortalamasi ylizde 65) merkezde
yasiyor.'””  Kentlesme, egitim olanaklarini da olumlu etkiliyor ve arttiriyor. 1950 yilinda
kadinlarin ytizde 20'sinden daha azi okuryazarken, bu say1 bugiin yiizde 86. S6z konusu orani
yiizde yiize ¢ikartmay1 hedefleyen kararli bir kampanya siirmekte.”> Evde hali dokuma gibi
geleneksel el sanatlarinda, 1997 itibariyla tilkede zorunlu egitimin 5 yildan 8 yila ¢ikarilmasi
sonucu geng kizlarin daha uzun siire 6grenim gormeleri nedeniyle biiyiik diisiis var. Erciyes
dagi'nin eteklerindeki (artik kasaba haline gelen) Hacilar kdylinde her ne kadar hala koyun ve at
resimli turistik posterler bulunsa da, hayvancilik yapilmiyor, niifusun cogunlugu, bir 6nceki nesil
tarafindan kurulan sanayi tesislerinde (bazilar1 binlerce is¢i ¢alistiran sirketlerde yonetici olarak)
calistyor.

II. ANADOLU KAPLANI

A. Kanape Devrimi

Mustafa Boydak, bundan 76 yil 6nce Hacilar kdyiinde diinyaya geldiginde, bir erkek ¢ocugunun
okumay1 6grenmeden biiylimesi olagandi. Mustafa Boydak, ilkokula yalnizca bir yi1l devam
edebildi, okumay1 ise biiyldiigiinde kendi kendine 6grenmek zorunda kaldi. Dogdugunda
tamamen kirsal toplum diizeni hakimdi: Tirkiye niifusunun dortte {i¢ii kirsal kesimde yastyordu
ve isglicliniin ylizde seksenlik kismi da tarimla ugrasiyordu. Mustafa Boydak, tarlada
calismamak icin geleneksel el sanatlar1 ile ugrasan birkag¢ kii¢iik 6l¢ekli zanaatkarin bulundugu,
Kayseri merkezine yakin bir mahallede kiiciik bir marangoz atdlyesine ¢irak olarak girdi. Birkag
yil i¢inde, tahta kap1 ve pencere lrettigi kendi atélyesini actr. 1950'lerin sonunda, kardesi Sami
Boydak ile birlikte Kayseri'nin ilk sanayi bolgesinde yeni bir atdlye kurdu.

iki kardesin temelini attig1 bu isletme, bugiin biinyesinde 22 sirketi barindiran ve 70 iilkeye
yayilan bir ihracat baglantisina sahip bir holding (Boydak Holding)."* iki kardesin alti oglu
tarafindan yonetilen holdingin biinyesinde bir banka, nakliye ve ticaret firmalar1 ve Tiirkiye'nin
en biiyiik kablo fabrikasi var.”” Ancak kurumun merkezinde, ana sirketler olarak, iilkenin en

Kayseri Organize Sanayi Bolgesi, www.kosb.org

Kayseri Elektrik Sirketi Genel Midirii Ali Cesur ile ESI tarafindan yapilan réportaj, Eyliil 2005

Kayseri ili Gelismislik Performansi. http://www.dpt.gov.tr/bgyu/ipg/icanadolu/kayseriper.pdf
Erkeklerdeki okur yazarlik oran1 1935 yilindaki yiizde 28,6 oranindan 2000 yilinda yiizde 96,6’ ya
yiikselmistir, Devlet Istatistik Enstitiisii, 2000 Niifus Sayim1

14 Boydak Holding Yillik Raporu 2003.

Boydak Holding, mobilya markalar1 istikbal ve Bellona, demir tel, piiskiillii yay {ireticisi Merkez Celik, ev
tekstili tireticisi Boyteks, siinger ve kopiik tireticisi Form Siinger ve Elyaf, kablo iireticisi HES Kablo,
pazarlama sirketleri Boypas, Bepas, Ispas, Bimeks, ihracat sirketi Boydak Dis Ticaret, nakliye sirketi
Boytrans ve finans kurumu Anadolu Finans’1 ve diger bazi sirketleri blinyesinde barindiriyor.
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tanmmis iki mobilya markasi olan Istikbal ve Bellona yer aliyor. Istikbal'in sar1 mavi etiketi ve
Bellona'nin turkuaz tanitim bandi, bugiin Tiirkiye'deki tiim kentlerde goze ¢arpiyor. 1.000'den
fazla istikbal ve 600'den fazla da Bellona magazasinda modern dairelerin her odasi i¢in mobilya
satihyor.'®  Toplam olarak Boydak Holding 12.000'den fazla insana is olanagi sagliyor
(bunlardan yaklasik 10.000’i Kayseri merkezde), 2004 yili cirosu ise 1,2 milyar USD."”

Boydak'in kii¢iik bir atdlyeden, bir sanayi devine doniismesinin Oykiisii, ticaret merkezi olan
Kayseri'nin bir sanayi merkezi konumuna yiikselisini yansitan etkileyici bir 6ykii. Kayseri,
aslinda mobilya tiretiminde rakiplerine kiyasla belirgin bir avantaja sahip degildi; Karadeniz'deki
orman arazileri ¢ok uzakta ve Tiirkiye'de nakliye pahali. Ancak herseye ragmen Kayseri, son
yirmi yilda yalnizca Anadolu'da degil, Orta Dogu ve Giliney Dogu Avrupa'da da en basarili
mobilya iiretim merkezine donistii.

Bugiin Kayseri'de mobilya isiyle ugrasan 3.500'den fazla sirket var. Bunlardan 400’e yakini kitle
iiretim teknikleri uyguluyor.'® Giinliik kapasite ortalama olarak 20.000 kanepe ve 8.000 koltuk."
Kayseri'deki Mobilya Ureticileri Birligi'nin verilerine gére, mobilya ve yan sanayiinde, yaklasik
40.000 kisi c¢alistyor ve bu durum, sektoriin Kayseri ekonomisinin can damari oldugunu
gosteriyor.”’  Kayseri'nin buralara nereden geldigini anlamak ve nereye gidebilecegini
degerlendirmek agisindan, mobilya sektorii anlamli bir baslangi¢ noktasi teskil ediyor.

Mobilya piyasasi, 1950'lerden beri Tirkiyemin yasadigi ekonomik ve sosyal degisimi
yansitmakta. Geleneksel Orta Anadolu evinde, oturmak icin silte, battaniye ve halilarin {ist tiste
konulmasiyla olusturulan yiiksek bir platform olan ve konuklarin oturtuldugu sedir kullanilirdi.
Aileler, yemeklerini yerde oturarak, alcak tahta bir masanin etrafinda yer ve giin boyunca
harmanlanan ham ytiinle doldurulan siltelerin tistiinde uyurdu. Battaniye ve halilar, evde kadinlar
tarafindan el tezgahlarinda dokunurdu. Sedir, koy fakirliginin bir simgesiydi.

1950 ve 1965 yillan arasinda, Tiirkiye'deki sehir niifusu iki katina ¢ikarak, bes milyondan on
milyon kisiye ulasti. 1950'de 65.488 olan Kayseri merkezinin niifusu da 1970'de 160.985°ti*!
Kentlesme, yasam bicimini inanilmaz bi¢cimde degistirdi. Sehirdeki dairelerde el dokumasi
halilarin yerini makine tiretimi {riinler almaya basladi, siltelere artik yiin degil, metal yaylar
konulur oldu, insanlar yemeklerini sandalyelerde oturarak, masa iistiinde yemeye alisti. Sadece
Kayseri merkezde, yirminci ylizyilin sonunda désenmeye hazir 100.000 yeni daire bulunuyordu.

1956'da Kayseri belediyesi tarafindan, ilin hemen disinda (kismen yangin ¢ekincesi nedeniyle) ilk
sanayi bolgesi (‘Eski Sanayi’) kurularak, zanaatkarlarin buraya tasinmasi istendi. Geleneksel
sanayi kollarinin merkezi bir yerde toplanmasi, kentin sanayi kapitalizmine geg¢isinde 6nemli bir
adimdi. Eski Organize Sanayi Bolgesi'nin kapali ortaminda, yeni fikir ve teknolojilerin bir

o Boydak Holding Yillik Raporu 2003

Yonetim Kurulu Baskan1 Hact Boydak ile yapilan roportaj, ESI, Eyliil 2005.

Kayseri Mobilya Ureticileri, Marangoz ve Dosemeciler Birligi Genel Sekreteri Ercan Sarikaya ile tarafindan
yapilan roportaj, ESI, Subat 2005.

Kayseri Mobilya Ureticileri, Marangoz ve Désemeciler Birligi Biilteni, 2005, www.kaymobodasi.org
Kayseri Mobilya Ureticileri, Marangoz ve Dosemeciler Birligi Genel Sekreteri Ercan Sarikaya ile yapilan
roportaj, ESI, Subat 2005. Resmi olmayan sektor rakamlarina dayanilarak, tahmini olarak verilmistir.
Devlet Istatistik Enstitiisti, 2000 Niifus Saymmi, Kayseri verileri
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atélyeden digerine c¢ok c¢abuk gecisi sayesinde, teknolojik ilerleme ig¢in gerekli kosullar
kendiliginden saglandi.

1959 yilinda, marangozlardan biri dolgu maddesi olarak kullandigi kurutulmus otun istiinii
siingerle destekleyerek dosemeli mobilya iiretti. ildeki ucak fabrikas1 gibi devlet kuruluslari
sayesinde metal is¢iligi ile tanisan Kayseri’de bagka bir sirket, 1960'l1 yillarin basinda, metal
mobilya aksami (yayl silte, karyola, koltuk omurgasi) yapti. Dosemecilikte kullanilan zimba
tabancalar1 gibi, daha sonra yerel olarak da iiretilecek olan, yeni makinalar ilk defa Kayseri'ye
getirildi. Giderek biiyiiyen mobilyacilik merkezinin gereksinimlerini saglamak amaciyla birkag
toptanci ortaya ¢ikti. Zanaat ve ticaret erbabi arasindaki bu yakin iliski, sermaye akisina ve
piyasaya kolay erisime olanak sagladi.

1976 yilinda, Hollandali ekonomist Leo van Velzen, biiytime potansiyelini degerlendirmek
amaciyla Kayseri'ye geldi. Van Velzen, eski sanayi bolgesindeki 1.150 kiictik atdlyeden, 588
tanesinin tahta isleme ve mobilya iretimiyle ugrastigini belirledi. Buyitiklikleri 30 ila 300
metrekare arasinda degisen bu atolyelerdeki calisan sayist cogunlukla {i¢li geg¢miyor ve
“kullandiklar1 en modern mekanik araclar arasinda cekic, keski ve makas bulunuyordu.””* Van
Velzen, ortaya ¢ikan bu mobilya liretim merkezinin nasil olustugunu anlamak icin “1950'lerde
kap1 ve pencere gercevesi liretimiyle faaliyete gecen yaklasik 20 marangoz atdlyesini ve daha
genis bir ticari perspektife sahip olan, kiitiik alim satimi ile ugrasan 10 kisiyi arastird.”” Ancak,
Kayseri'nin biiytime potansiyeli hakkindaki degerlendirmeleri sinirli kaldi. Vardigi sonug, “su an
icin ticari kapitalizmi degistirerek yerine sanayi kapitalizmi getirebilecek diizeyde bir degisim
olusabilecegi hakkinda yeterli gosterge bulunmuyor” §eklindeydi.24 Hatta, o zamanlar ¢cok moda
olanz?ir deyisi aktarmist: “Zengin olmak istiyorsan, al sat. Ama iflas etmek istiyorsan, yap
sat.”

Van Velzen'in s6z konusu aragtirmasini yayinladigi 1976 yilinda, Mustafa Boydak ve kardesi
mobilya fuarlarimi gérmek ve makine satin almak i¢in Avrupa'ya gittiler. Mobilya tiretiminin
sanayi olarak potansiyelini orada kesfettiler. Mustafa Boydak, dondiikten sonra diger
meslektaslarina soyledigi “mobilyanin el ile tiretildigi eski yontemleri asmamiz gerek” ifadesini
hald amimsiyor.”® Zamanla, Boydaklarin izledikleri yol (ve hakli olduklarim gosteren ticari

basar1) bagkalarina da ilham verdi.

1976 yilinda, Boydak fabrikasinda uygulanmaya baslanan kitle tiretim teknikleri ilk 6nemli
déniim noktastydi. ikinci ise, 1980'de piyasaya ¢ikarilan ¢ek-yar kanapeydi.”” A¢ildiginda yatak
olarak kullanilmak amaciyla diimdiiz olan bu kanape tiirli, yeni yeni palazlanan tiiketici
toplumunu simgeler hale geldi. Yeni sehir merkezlerinde, kii¢lik apartman dairelerinde yasayan
aileler, koyden gelen akrabalarini evlerinde yatirirken sikint1 ¢ekiyorlardi. Cek-yat, bu durumda
ideal ¢oztimdii, cok kisa bir siire icinde Boydak'in en ¢ok satan {iriinii haline geldi. 1991 yilina
gelindiginde, sirketin ¢ek-yat tiretim rakami giinliik 1.500'e ulagsmusti.

22
23
24
25
26
27

Leo van Velzen, Peripheral Production in Kayseri Turkey,1977, Ankara

Leo van Velzen, Peripheral Production in Kayseri Turkey, 1977, Ankara

Leo van Velzen, Peripheral Production in Kayseri Turkey, 1977, Ankara, s.192
Leo van Velzen, Peripheral Production in Kayseri Turkey, 1977, Ankara, s.94
Mustafa Boydak ile yapilan roportaj, ESI, Eyliil 2005

Mustafa Boydak ile yapilan roportaj, ESI, Eyliil 2005
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1990'li yillarin basinda sirket, baska bir yenilige imza atti: pazarlama stratejisini tamamen
degistirdi. Onceki yillarda, daha ¢ok Tiirkiye'nin dogusundan gelen miisteriler ve toptancilar,
dogrudan atolyelerden bitmis mobilya almak i¢in Kayseri'ye gelirlerdi. Her bir pargcanin baska bir
benzeri yoktu ve fiyat anlagmalari at6lyede yapiliyordu. 1993 yilinda Boydak, ana markasi olan
Istikbal'i olusturarak, iilkenin her yerinde gegerli olan sabit fiyatlarin yer aldig iiriin katalogunu
yaymnladi. Istikbal, miinhasir satis noktalar1 politikasiyla markasini giiglendirdi. Garanti ve tamir
hizmetlerinin dahil oldugu paketlenmis hazir mobilyalarin evlere dagitimina bagladi. Mobilyaya
kalite standartlarinin getirilmesi i¢in Tiirk Standartlar1 Enstitiisii'ne baski yapti. 2000 yilinda
Boydak, ithal mobilyayla dogrudan miicadele edebilmek icin iist pazara hitap eden ikinci markasi
Bellona'y1 piyasaya ¢ikardi. Bellona, kisa zamanda iilkenin Istikbal'den sonraki en ¢ok satan
mobilya markas1 haline geldi. Gelisen is hacmine paralel olarak da Boydak; nakliye, lojistik,
satig, pazarlama, metal yay ve siingeri de kapasayan cesitli ara malzemelerin iiretimi gibi farkli
faaliyetleri gergeklestirmek tizere yeni sirketler kurdu.

Boydak'in bu basarist diger Kayserili marangozlara da ilham vererek, onlar1 harekete gecirdi.
Saffet Arslan da, Eski Sanayi Bolgesi'nde bir marangoz ciragiyken ise baslayanlardan. Arslan,
1981 yilinda, kardesiyle birlikte biiyiik atolyelere fason mobilya iiretimi yapmaya basladi.
Zamanla kanepe ve koltuk tiretiminde uzman bir ekip olusturdu. 1986 yilinda bir satis magazasi
actt. 1991 yilinda da, Saffet Arslan, kardesi ile beraber, ipek Mobilya'y1r kurdu. 1994 yilinda
Ipek, iirettigi mobilyalar1 ulusal televizyonda tanitan ve Tiirkiye'nin farkli yerlerinde dagitim
noktalart agan bir firma olmustu. 2004’e gelindiginde ise, 60.000 metrekarelik iiretim tesisi,
2.500 calisani (isim hakki satin alan yerlerdekiler de dahil) ve 83 milyon USD'lik yillik cirosuyla
Ipek Tiirkiye'nin en biiyiik mobilya iireticilerinin arasindaydi artik.”®

Bu mobilya patlamasinin sonu var m1? Kayseri’deki girisimciler hirsli goriiniiyor. Halen
Boydak Holding Yonetim Kurulu Bagkanligini yiiriiten, Sami Bey’in oglu Hac1 Boydak, siyasi
istikrara kavusmasi halinde gelecekte Orta Dogu pazarindan, konumlari nedeniyle en iyi
Kayseri'deki tireticilerin yararlanabilecegini belirtiyor. Boydak'in daha simdiden Liibnan, Suriye,
Israil, Suudi Arabistan ve Kuzey Irak'ta satis magazalar1 bulunuyor. Haci Boydak, Tiirk mobilya
sektoriiniin hentiz sahip oldugu ihracat potansiyelinin farkinda olmadigina inaniyor (2002 yili
rakamlar1 karsilastirildiginda, italya'min 8,8 milyar USD'lik ihracatina karsilik, Tiirkiye'nin
toplam mobilya ihracat1 yalnizca 281 milyon USD seviyesinde). Daha da 6nemlisi, Saffet Arslan
gelir diizeyinin artmasi ve kentlesmenin siirmesi ile birlikte i¢ piyasanin bu olaganiistii
biiyiimesini devam ettirecegini diistiniiyor.

B. Diinyaya Jean Kumasi

Kaliteli jean kumasi iiretimindeki zorluk, Los Angeles, Londra ve Tokyo'daki genglerin aklinm
okumakta yatar diyor Kayseri'nin kumas devi Orta Anadolu'nun eski genel midiiri Mehmet Ali
Babaoglu.29 Yiiksek hizda calisarak jean kumasit dokuyan makinelerin, siirekli olarak gelecek
yilin jean modasina uygun bi¢gimde ayarlanmaya hazir olmasi gerekir, diye ekliyor ayni sirketin

28
29

Ipek Mobilya'nin sahibi Saffet Arslan ile yapilan roportajlar, ESI, Subat ve Eyliil 2005.
Mehmet Ali Babaoglu ile yapilan roportaj, ESI, Mart 2005. Yonetim ekibini “genglerin aklini okuma”larina
yardimc1 olmasi agisindan, arada Ingiltere ya da ABD'deki diskoteklere gétiirdiigii biliniyor.
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Uriin Gelistirme Miidiirii Emin Molu.”® iste kiiresellesmenin canli bir gostergesi: siirekli degisen
gengligin moda diinyasina yetismek i¢in Anadolu’da kosturan mithendisler.

1980'li yillarin basinda Almanya'da tekstil mithendisligi egitimi alan Mehmet Ali Babaoglu ve
ayni egitimi Manchester’da tamamlayan Emin Molu, Orta Anadolu sirketine girdiklerinde, bu
tekstil sirketi iflasin esigindeydi. Satin aldigi Tirk pamugunu isleyerek, kendi giysilerini
hazirlayan Tirk ailelere ucuz kumas olarak satiyordu. Orta Anadolu, bugiin pazarlama ekipleri
diinyanin her yerinde dolasan Kayseri'nin bir numarali ihracatgisi. Sirket, ilk defa 1986'da jean
kumasi tiretimine basladiginda, bes farkl tiirde tiretim yapiyordu. Bugiin, 100 tanesi diinyanin
onde gelen jean markalaria satilan yillik 300 prototip lizerinden iiretim gergeklestiriyor. 2003
yilinda Orta Anadolu, Tiirkiye'nin en karli 25 kurulusu arasidayd:.”’

Diinyanin pek c¢ok gelismis iilkesinde oldugu gibi, Tiirkiye'de de tekstil sektoriiniin oykiisii,
sanayilesmenin oykiisiiniin kendisi aslinda. Pamuk ipligi ve kumas tiretimindeki hizli teknolojik
degisim, Britanya'da Sanayi Devrimi'ni baslatti. Schumpeter'in belirttigi gibi, 1787 ile 1842
yillar1 arasindaki Britanya'nin sanayi tarihi “bir tek bu sektoriin tarihi bigiminde incelenebilir”.
1920'li yillarin sonlarina dogru, Japonya'daki sanayi isgilerinin yarisindan ¢ogu, Ikinci Diinya
Savasi dncesinde iilkenin diinya gapndaki tek sanayii olan tekstilde calistyordu.”> 1970'lerin
ortasina dogru, liderligi sanayideki toplam istthdaminin yarisini tekstil ve giyim sektoriiniin
barindirdigit Hong Kong devraldi. O yillarda, tekstil Gliney Kore ihracatinin da yiizde 35'lik
boliimiinii olusturuyordu. Yakin ge¢miste, Cin de Japonya, Hong Kong ve Giiney Kore'nin
yolundan giderek, diinya tekstil sanayiinde s6z sahibi bir konuma geldi.

Tirkiye'de, modern tekstil sanayiinin baslangic noktasi, hiikiimetin Sovyetler Birligi'nden
1930’larda aldig1 destekle bes yillik kalkinma planinin uygulanmasi. Planin ana noktasi, yurtta
devletcilik adiyla filizlenen ideoloji ¢ercevesinde, sanayi kapasitesini tiiketici Uriinleri, 6zellikle
de tekstil, tiretecek duruma getirmek ve pamuk da dahil olmak iizere sulu tarimi yayginlastirmak.
1934 yilinda Tirk hiikkiimeti, Stimerbank adiyla tiim kamu sanayi kuruluslarini yonetmek
amaciyla bliylik bir holding kurdu. Stimerbank banka, yatirimci ve yonetici rollerini biinyesinde
topladi. Osmanli'dan kalan eski tekstil fabrikalar1 devralinarak, tlkenin degisik yerlerinde
kamuya ait egirme ve dokuma kuruluslar1 olusturuldu.  Halkin go6ziinde Siimerbank,
“Turkiye'deki modern sanayiinin kurucusu ve onciisii, ...Atatlirk'in gergeklestirdigi ekonomik
devrimin en dnemli basarisi”oldu.*> Misyonu, yalnizca ekonomiyle sirh degildi. “Gittigi her
yere medeniyet gotiiriiyor”du. **

Kayseri, ulusal demiryolu sistemine 1927 yilinda baglandi, boylece daha giineydeki bolgelerde
yetistirilen pamugun buraya getirilmesi miimkiin oldu. Bunun bir sonucu olarak da, 1935 yilinin
Eylil aymmda Kayseri'de Tirkiye'nin en biylik pamuklu bez fabrikasi agildi.  Tasarimi,
finansman1 ve makine parki Sovyetler Birligi tarafindan saglandigindan, Kayseri Fabrikasi da
Sovyet pamuk isleme fabrikalarmin tam bir kopyasiydi.  Sehrin; kurt tehlikesine karsi
vatandaslarin uyarildigi, uzak bir bolgesinde kurulan tekstil fabrikasi, kendi icinde bir sehirdi.

30
31

Emin Molu ile yapilan roportaj, ESI, Istanbul, ilkbahar 2005.

Orta Anadolu diinyada her yil 30 milyon kisi ile yeniden tanisiyor, Ocak 2004, Tekstil Isverenleri web
sitesi, www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2004/ocak/14.html.

Petra Rivoli, The travels of a T-shirt in the Global Economy, sayfa 83.

Murat Koraltiirk , Siimerbank - In the vanguard of the Turkish economy, 1997, 6ns6z

Murat Koraltiirk , Siimerbank - In the vanguard of the Turkish economy, 1997, s.178
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Tiirkiye Cumhuriyeti'nin gelisme vizyonunu yansitiyordu: iki yiiz hektara yayilan genis bir arazi,
termo-elektrik enerji liretim merkezinin besledigi tiretim birimleri ile bir futbol sahasi, bir ytizme
havuzu ve 2.255 calisana unlu mamiil iireten bir firn.* Sirketin son genel miidiiri Omer
Altiay'n ifadesiyle, “O zamanlarda Kayseri, sosyal ve ekonomik olarak hala Tas Devri'ndeydi.
Stimerbank inanilmazdi; tamamen farkli bir diinya gibiydi.”*°

Sirket, bekar isciler icin 1.500 lojman insa ettirdi. Bugiin de ‘Siimerbank Mahallesi’ olarak
bilinen yere kirsal kesimden insanlar akin ediyordu, sehir de buna bagl olarak fabrikay1
cevreleyecek bicimde biiyiidii.”” Siimerbank’in ana iiriinii, ‘Amerikan bezi’ olarak da bilinen sert,
pamuklu dokumaydi. Devlet tarafindan belirlenen fiyatlarla, bu kurulus Tiirkiye'deki tiim tekstil
iiriinlerinde bir satis tekeliydi.”®

Ikinci Diinya Savasi'nin ardindan diinyaya agilmaya baslayan Tiirkiye, ilk demokratik se¢imlerini
yaptt (1946), NATO'ya katildi ve 6nemli miktarda Marshall Plan1 yardimindan yararlandi.
Ideolojik yaklagimini yumusatarak, o6zel sektordeki iireticilerin ithal iiriinlerle rekabete
girebilmesi i¢in bazi siibvansiyonlar uygulamaya baslad1 . Tekstil ithalatindaki giimriik oranlari
yiikseltilerek, ithal ikamesi tiretim desteklendi.””

Cesitli ticari gruplar, kaynaklarini birlestirerek Kayseri'de 6zel tekstil fabrikalar1 kurmak ve kamu
mal1 Stimerbank'la rekabete girmek {izere harekete gecti. 1953 yilinda, onii¢ isadam1 Stimerbank
modelinin ana cizgilerini tasiyan Orta Anadolu'yu kurmak iizere biraraya geldi. Stimerbank
miihendislerini almak i¢in daha yliksek maaslar oneren sirket, dokuma tezgahlarini da Dogu
Almanya'dan getirtti. Bu, Tiirk sanayi agisindan biiyiik bir gelismenin yasandigi dénemdi.
19601 yillarda tiretim sektorii yillik ylizde ondan daha fazla biiytidii, Gicretler artti. Sanayi
sirketlerinin yaklasik ticte biri, yliksek gtimriik oranlariyla (1970'lerin basinda ylizde 109'lara
ulasan) desteklendiginden, i¢ piyasaya yonelik tekstil tiretimi yapiyordu.”® Bu giimriik
duvarlarinin ardindaki sirketler, verimliliklerini gelistirmekle ilgili herhangi bir ¢aba gostermek
zorunda degildi ve pek azi ihracat piyasasinda rekabet edebilecek diizeydeydi. Tiirkiye, ithal
ettigi makinelerin ve hammaddenin finansmanini, Avrupa'da calisan is¢ilerinin gonderdigi,
1970'lerin basinda ihracat toplam gelirlerini asan dévizlerle gerceklestiriyordu.*'

3 Burak Asiliskender, (Re) Presenting ‘Modern’ Identity in Turkey: The Case of Siimerbank Kayseri, Doktora

Tezi
Omer Altinay ile yapilan roportaj, ESI, Haziran 2005 .
Mehmet Somuncu, Kayseri-Sarimsakli Ovasi ile Cevresinin Beseri ve Iktisadi Cografyasi, Doktora Tezi,
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’® Max Thornburg, Turkey — An Economic Appraisal, 1949, s.155

9 Lisa Seidman, Textile Workers in Turkey 1922-2003, National Overview Turkey Conference, IISH, 11-13
Kasim 2004, s.1

40 Lisa Seidman, Textile Workers in Turkey 1922-2003, National Overview Turkey Conference, IISH, 11-13

Kasim 2004, s.5

Biiyiik 6l¢ekli kamu yatirimlart pahali dis borgla yapilirken, devlet 1975 yilinda 6zel firmalara
saglayabilecekleri tiim dis borglarda doviz kuru garantisi verdi: “Bu, 6zel sektore yurt disindan bor¢ bulmasi
ve giinliik operasyon maliyetlerini hazineye yikmasi yoniinde verilmis bir isaretti. Iki y1ldan kisa bir siirede
hiikiimetin, GSMH'nin yiizde 9'undan yiizde 24"line firlayan dis bor¢ agig1 gibi bir liiksii olmadigi ortaya
cikmisti.” Roger Owen ve Sevket Pamuk, A History of Middle East Economies in the Twentieth Century,
Londra, 1998, s. 114
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Bu doénem boyunca Orta Anadolu hemen hemen hi¢ biiyimedi. Fabrika, siirekli olarak kotii
yonetim (100'den fazla hissedar) ve asir1 istihdam (5-6 milyon metrelik bez iiretimi i¢in 1.400
is¢i) sancist ¢ekti. Yeni teknolojilere uyum saglayamayacagi goriilityordu. Pamuklu bezin artik
dogrudan tiiketicilere satilan bir {iriin olmaktan ¢ikmasi ve yeni yeni ortaya ¢ikmakta olan giyim
sektorliniin bir hammaddesi haline gelmesi iizerine, sirket degisen piyasa kosullarma karsilik
veremez oldu.

Tiirkiye'deki ithalat ikamesi donemi, 1970'lerin sonunda yasanan ciddi 6demeler dengesi acig1 ve
hiper enflasyon nedeniyle felaketle sonug¢landi. Devlet, doviz agigini borgla kapatmaya ¢alisinca,
dis bor¢ miktar1 hizla biiylidii. Hammadde veya ekipman satin alarak ithal etmek i¢in doviz
bulamayan sanayi sektorii, hem 1979'da, hem de 1980'de yiizde 5'den fazla kiigiildii. Hiikiimet,
doviz ve fiyat denetimi uygulamaya basladi. Thracat durma noktasina geldi, her yerde en temel
ihtiya¢ maddelerinin bile sikintis1 yasanir oldu.

Yasanan bu kriz sirasinda, Kayserili iki varlikli aile zor durumdaki Orta Anadolu sirketini satin
alarak, yeni bir yonetimi basa getirdi.** Mehmet Ali Babaoglu, Emin Molu ve diger yéneticilerin
cogu, 30'lu yaslarimin basindaydilar. Ekip, hizla kayiplarin kaynagina inerek calisan sayisini
yartya indirdi. Kisa vadeli onlem olarak, tiretimi ihracati hedefleyerek ucuz dokuma ve beze
kaydirdilar, bu sekilde belirledikleri biiytime programi icin gereken nakit finanmanini sagladilar.
Birka¢ yil i¢inde kaliteli kot kumasi iiretimine odaklandilar. Bu noktadan sonra, 25 yildir
birbirine paralel giden Orta Anadolu ile kamu tesekkiilii Simerbank'in kaderleri, keskin bigimde
farklilasmaya basladi.

1980'lerin basinda Basbakan Turgut Ozal, yabanci yatirimeilarm iilkede ortak yatirim yapmasi
icin Turkiye'yi etkin bicimde tanitiyordu. Bu kapsamda, Amerikali giyim devi Levi Strauss,
iilkeye gelerek Avrupa'daki fabrikalari i¢in tedarik¢i arayisina basladi ve ilk temaslari da Orta
Anadolu ile gergeklestirdi. Bu asamada sirketin Levi's standartlarinda jean kumasi tiretecek ne
gerekli ekipmani vardi, ne de uzmanlhigi. 1984 yilinda (Diinya Bankasi programi ¢ergevesinde)
Tiirkiye Sanayi Kalkinma Bankasi'ndan saglanan ucuz kredi yardimiyla, sirket toplam 70 milyon
USD degerinde bes yillik bir yatirrm programini uygulamaya basladi. ABD'deki Levi’s jean
kumas1 tedarikgisi fabrikadan Amerikali bir mithendis, Emin Molu ve ekibine gerekli teknikleri
ogretmek tizere Kayseri'ye getirtildi (Emin Bey, hala kendisinden ‘jean babam’ diye
bahsediyor).*

Yapilan yatirimlarin karsiliginda elde edilen sonuglar ¢ok etkileyici oldu. Kayseri’deki firma,
1986'da trettigi ilk ‘yeni’ jean kumasimi potansiyel miisterilere gosterdiginde, pek cogu
gordiigiiniin bir Tiirk tiriinii olduguna inanamadi. Ihracat pazarina girebilmek igin sirket; agirlik,
renk ve gerilme ile ilgili Levi’s {irtin 6zelliklerine uygun liretim amaciyla calismaya basladi, bu
miihendis ekibinin alt1 ay daha deney yapmasini gerektiren bir siire¢ demekti. Sonugta, Orta
Anadolu, Avrupa'daki ti¢ Levi’s tedarik¢isinden biri oldu.

En son adim pazarlamaydi. Orta Anadolu'nun uluslararasi satiglarini diizenlemek tizere
komisyonla ¢alisacak baska bir Amerikali (Levi Strauss jean kumasi tedarikg¢ilerinden birinin eski

42 Aslen Kayserili olan, ancak simdi Istanbul'da yasayan bu iki aile Karamanci ve Gaziogullar1 aileleriydi.

Emin Molu ile yapilan roportaj, ESI, ilkbahar 2005. Bahsedilen jean kumas1 6gretmeni Westpoint
Pepperel'den Russel Lester'dir.
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yoneticisi) ise alindi. Tirkiye'de ise, 6zel bir kumas pazarlama firmasi1 (Okrar) kurulmasi i¢in
deneyimli bir ortakla bir ekip olusturuldu. Tirkiye'de ilk kumas katalogu, bu ekip tarafindan
cikarildi. Jean kumasi, kisa siirede yerli jean {ireticileri tarafindan begenildi ve benimsendi. Orta
Anadolu 1988 yilinda ilk kumas defilesini diizenledi.

On yillik cabanin sonunda 1987'ye gelindiginde, Orta Anadolu 1990'l yillarda basaridan basariya
kosacak cok karlt bir igletmeydi artik. Tirkiye'de donemsel olarak yasanan ekonomik krizlerle
karsilasti, buna ragmen 901 yillarin ortasinda aralarinda Wrangler, Rifle, Diesel ve Mavi gibi
isimlerin bulundugu, diinyanin en tinlii markalarina jean kumasi saglamaya devam etti.**

Orta Anadolu, Kayseri’nin tekstil sektériindeki genel basarisindan bagimsiz degerlendirilebilecek
bir vak’a degil. 1950'li yillarin basinda kurulan baska bir tekstil sirketi (Birlik Mensucat) de,
benzeri bir degisim i¢ine girerek, ihracat markalar1 yaratt1 ve ev tekstili iiretimine basladi. Ildeki
toplam tekstil sektorii isttihdaminin 10.000 kisinin tizerinde oldugu tahmin ediliyor. Kayseri’de en
cok ihracat yapan ilk 20 sirketin 5 tanesi tekstil sektoriinde faaliyet gosteriyor. Giiglii bir tekstil
sektorili, mobilya sektoriiniin hizli biiytimesinde de 6nemli bir faktor.

Tekstil sektor, Avrupa Birligi'yle ekonomik entegrasyondan ¢ok olumlu bigcimde etkilendi.
Tirkiye'nin AB ile guimriik birligi anlagsmasi 1996'da yiiriirliige girdi. 1995 ve 1998 yillar
arasinda, 6nceki dort yi1llik donemle karsilastirildiginda tekstil ve giyim makinesi ithalati; Cin'in
tic yillik (1996-98) toplam makine ithalatin1 da geride birakarak, hemen hemen iki katina ¢ikt1 ve
tyilesen makroekonomik kosullarla yatirnmcinin gilivenini yansitan bigimde ve ayni giiclii
egilimle devam etti.** Yogun Cin rekabeti, Tiirkiye'nin 2005'n ilk yarisinda da biiyiimesini
siirdiiren AB ihracat miktarinda bir azalma yaratmad:.*®

Subat 2005'te toplam 20 milyon USD'lik yatirim yapan Orta Anadolu'nun bugiinkii yillik jean
kumasi tiretim kapasitesi, diinya toplam tiretiminin yiizde birini olusturan 45 milyon metre. Orta
Anadolu i¢in asil miicadele ise, ABD'nin Bati Kiyilarindaki bu tiiketicilerin ilgisini ¢ekecek
desen ve renklerin bulunmasi ve miihendislerin Kayseri'deki fabrikada makineleri yeniden
programlamadan once Kaliforniya gencliginin aklini okumayi siirdiirebilmesi. ..

C. Ataturk'in Minaresi

Kayseri ilinin giineybatisinda bulunan Kirazli kdytinde, daha ¢ok yaslilardan olugan 20-25 kisilik
bir grubu, hergiin, koy kahvesinde gelecekle ilgili kaygilarimi konusurken bulabilirsiniz.
Kirazli'nin sorunu olduke¢a basit: issizlik. Yakindaki bir fabrika birka¢ y1l 6nce kapanmis. 300
haneli koyde, tarimdan geginen aile sayis1 20'den daha az. Genglerin ¢ogu ve giderek artan
sayida aile, Kayseri merkeze ya da Istanbul'a gitmek amaciyla Kirazlt'y1 terketmis. “Herkes

44 Bir Tiirk markasi olarak Mavi Jeans'in ylikselerek nasil bir diinya markasi oldugunun ¢arpict dykiisti igin,

Nebahat Tokatlh ve Omiir Kizilgiin, Upgrading in the Global Clothing Industry: Mavi Jeans and the
transformation of a Turkish Firm from Full-Package to Brand-Name Manufacturing and Retailing,
Economic Geography, 2001

Denis Audet, Structural Adjustment in Textiles and Clothing in the post-ATC Trading Environment, OECD
Trade Policy Working Paper,, 2004. s.63-65

Tiirk tekstil tirtinleri ihracati, 2000 ve 2002 arasindaki dénemde yiizde 17,4 artarak, ayni donemdeki ticaret
fazlasi 10,7 milyar USD'den 13,6 milyar USD'ye ulasti.

45

46

www.esiweb.org



16

buradan gitmeye c¢alisiyor” diye serzeniste bulunuyor kahvede oturan yasgl adam, “kimsenin
umudu kalmadi.”*’

Kirazli'dan arabayla yaklasik yarim saat uzakliktaki Musahacili koyti ise, ¢ok daha farkli bir
gorlintli ¢iziyor. Musahacili'daki 385 hanenin ¢ogunun kendi traktorii var. Geng ciftgiler,
kendileri agisindan burada tarimla ilgili bir gelecek gordiiklerinden, yoreden go¢ adeta durma
noktasinda. Koy kahvesindeki erkekler, hem erkek hem de kiz ¢ocuklarimi yakindaki kasaba
okullarina gondermenin gururunu yasarken, fabrikalarda calismaya giden kdoyliilerinin sayisiyla
da oviintiyorlar. Koy muhtar1 Ali Malkog, daha iyi bir egitimin modern tarima gegiste de 6nemli
bir rol oynadigini belirtiyor.

Musahacili'y1 Kirazli'dan ayiran, koyliilerin seker pancari yetistirmesine de olanak tantyan sulu
tarim. Musahacili'daki 1.800 hektarlik tarim alaninin tamaminda, 1980'lerin sonlarindan bu yana
sulu tarim yapiliyor. Hanelerin tamami, seker pancari gibi ticari tarim {riinleri yetistiriyor.
Kayseri Seker Fabrikasi, cif¢ilerle yillik s6zlesmeler yaparak, ekme/dikme ve hasatla ilgili teknik
destek ve makine sagliyor. Giibre i¢in kredi veriyor ve tohum temin ediyor. Seker Fabrikasi'nin
ziraat mithendisleri treticiyi, topragi inceledikten sonra kullanilacak giibre ve iirin rotasyon
teknikleri konusunda bilgilendiriyor. Ancak, seker pancari, dort yilda bir yetistirilebildiginden,
yore ¢ifteileri musir, aygicegi ve biiyiikbas hayvan yemi olarak yonca gibi diger ticari tarim
trtinlerini de ekiyor.

Musahacili, Devlet Su Isleri (DSI) ve Kayseri Seker Fabrikasi'nin kuruldugu yillarda, yani iki
nesil 6nce planlanan kirsal kesimdeki degisimin bir timegi.“8 Bu iki kurum da Tiirk kirsali i¢in su
yeni vizyonu temsil ediyor: sulamanin ¢ift¢ilere yalnizca geginebilecekleri kadar degil, daha fazla
ekonmik girdi yaratacak bir ortam saglamasi ve yeni tarim tekniklerinin kullaniminin ¢ifteileri
modern ekonomiye kazandirmasi. Bu iki kurum ayni zamanda, tarim sektoriindeki stratejik
oneme haiz sanayilerdeki siki devlet denetimi politikasinin bir gostergesi.

Bugiin Tiirkiye, diinya iiretiminin ytizde 8'ini gerceklestiren, diinyanin en biiyiik dérdiincii seker
pancart iireticisi.” Tahmini olarak Tiirkiye'deki 303.000 seker pancari ireticisinin 20.0001,
bugiin Kayseri ilinin en karli isletmesi olan Seker Fabrikasi igin iiretim yapiyor.”® Bu fabrika ve
Musahacili gibi koylerde yasayan ¢ift¢iler, son bes yilda Tiirk tarim politikasinda yasanan énemli
degisimlerden hayli olumlu bigimde etkilendi ve etkileniyor.

Seker, Tiirkiye Cumhuriyeti politikalarini olusturanlar i¢in her zaman 6nemli bir iiriin oldu. 1935
yilinda Cumhuriyet idaresi, seker tiretiminde bir devlet tekeli yaratti. Tiirkseker adiyla bir kamu
tesebbiisti kurularak, Ankara'daki genel mudirliik vasitasiyla seker fabrikalarmin yonetimi ele
alindi. Baskentteki merkez binanin giris salonunda mutlu pancar iireticisini ve yepyeni bir
fabrikay1 resmeden freskler hala duruyor. Devlet seker politikasinin amaci, hem ulusal agidan

47
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Kirazli koytinde yapilan roportajlar, ESI, Subat 2005

Kayseri’de, Seker Fabrikas1 1953 yilinda, DSI ise 1954 yilinda, 26 bolge miidiirliigiiniin 12.'si olarak
kuruldu.

DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan Gida Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu Seker Sanayii Alt
Komisyon Raporu, 2001

Seker pancari yetistiricilerinin sayisi i¢in www.turkseker.gov.tr. Kayseri’nin En Biiyiik 500 Sirketi listesi
icin www.kayseri.gov.tr/ekonomik
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kendine yeterliligi saglamak, hem de “kirsal alanlara ‘modern’ sehir hayatmi gétiirmek”ti.!
1957 yilinda Tiirkseker Genel Miidiirii tarafindan belirtildigi gibi, “pancar nerede yetistirilirse,
modern ziraat sistemleri kisa siirede oraya geliyor ve sosyal gelisme saglaniyor, kisaca,
medeniyet bu sekilde kuruluyor’du.’®> Seker fabrikalari, o dénemlerde Atatiirk'iin minareleri’
olarak adlandiriliyordu.

Seker pancari, 6zen isteyen bir tirtin. Iliman bir iklime, yeterli sicakliga, stirekli yagmura ve uzun
bir biiyime mevsimine gereksinim duyuyor. Anadolu'da kurak gecen yaz mevsimi nedeniyle,
sulama sart. Ilk dondan sonra ¢ok cabuk ciiriiyen ve toplandiktan hemen sonra islenmesi gereken
pancarin fabrikaya kolay ve hizli bir bi¢imde yetistirmesi amaciyla ulasim ve nakliye
olanaklarinin bulunmasi ¢ok 6nemli. Her seyden elzem olan da, ithal {iriinlere karst koruma.
Kuzey yarim kiirede bulunan seker pancar iireticilerinin higbirisi, tropik bolgelerden yari fiyatina
getirilen seker kamigindan iiretilen sekerle rekabet edecek giicte degil.”

Sonug olarak, seker politikalarinin belirlenmesi her zaman siyasi nitelikte oldu. Fabrikalarin
kurulacagi yerleri ve sulama diizenini belirlemenin yan sira, s6zlesme yapilacak iireticiler ve
fiyatlar gibi O6nemli kararlar1 alma yetkisi merkezi idarenin planlamacilarinin tekelindeydi.
Kagimilmaz olarak yeni fabrikalarin kurulmasi, buralardaki istihdam seviyesi ve seker pancari
tireticilerine 6denecek taban fiyatlar, secim donemlerinde en degerli kozlardi.

1950'li yillarda fabrikalar, daha ¢ok iklimin seker pancari iiretimine en uygun oldugu Orta
Anadolu'da insa edilmisti. 1980'lerde yeni seker fabrikalar, tilkenin yiiksek issizlik ve fakirlikle
bogusan dogusunda kurulmaya baslandi.  Ancak Dogu Tirkiye'nin yiiksek bolgelerinde,
yetistirme mevsimi seker pancarmin yeterli sukroz olusturmasi i¢in ¢ok kisa olmasi nedeni ile bu
fabrikalarin hepsi devlet biitgesinden yiiklii destek aliyordu.>® 1980 yilindaki askeri darbeden
sonra, kamu kuruluslarinda istihdami arttirmaya yonelik siyasi baskilar yogunlasti. Sonug,
tirkiitiicti diizeyde bir asir1 istihdamdi. 1995 yilinda, Tiirkseker’in 25 fabrikasi, 25.000 ¢alisaniyla
1,8 milyon ton seker tiretiyordu. Karsilastirma yapilacak olursa, British Sugar yalnizca 1.300
kisiyle (hasat zamaninda 700 kisi daha ¢alistirlmisti) 1,3 milyon ton seker iiretmekteydi.”

Tiirkseker sirketlerinde merkezi yonetime ve Ankara'daki hiikiimete danisilmadan herhangi bir
karar alinamazdi. 1954 Seker Yasasi'na gore, ¢iftgilere ddenecek fiyati da, rafine sekerin toptan
fiyatint da Bakanlar Kurulu belirliyordu. Fabrikalarda calisan miihendisler ve yoneticiler,
Tiirkseker genel merkezi tarafindan ataniyordu. Seker Yasasi, tiim seker fabrikalarma yillik
ylizde onluk bir kar1 garanti ediyordu. Devlet, bu taahhiidiinii yerine getirmek i¢in seker
fabrikalarma yiiklii nakit stibvansiyon sagliyor, ardindan da iiretim fazlasinin tamamini biit¢ceye

! Catherine Alexander, Personal States, Making Connections between People and Bureaucracy in Turkey

Oxford University Press, 2002

Catherine Alexander, Personal States, Making Connections between People and Bureaucracy in Turkey
Oxford University Press, 2002, .58

Donald Mitchell, Sugar Policies: Opportunity for change?, Diinya Bankas1 Arastirma Raporu 3222. Subat
2004, s.2

Endiistriyel rafine isleminde, seker tiretimi i¢in ayristirilan madde sukrozdur.

Catherine Alexander, Personal States, Making Connections between People and Bureaucracy in Turkey
Oxford University Press, 2002, s.64
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biiytik yiik getirmesi pahasina satin aliyordu (diinya seker piyasalarindaki fiyatlar, belirlenen
yurtici fiyattan genellikle en az yiizde 40 daha ucuzdu).’®

Kayseri Seker Fabrikas1 1953 yilinda kuruldu. Ik basta cogunlugu yerli seker pancar ciftgileri
kooperatifinin yonetiminde 6zel bir sirketti, ardindan da merkezi Ankara'da olan Seker Pancari
Kooperatifleri Birligi'nin (Pankobirlik) yonetimine gegti. Ancak, kendini yonetme hakkinm
Tiirkseker genel merkezine devrederek Omriiniin ¢ogunu diger 25 Tiirkseker sirketiyle ayni
bigimde yonetilerek gegirdi.’’ Sonug olarak, sirketle ilgili her tiirlii yonetim kararinin, onay igin
Ankara'ya gitmesi zorunluydu. 1980'li yillarda, Tiirkseker'deki toplam zarar katlanarak arttikea,
Seker Yasasi'nda ongoriilen her fabrikaya yiizde 10'luk kar garantisi saglanmasi pek uygulanmaz
oldu. Bu, daha karli olan Orta Anadolu'daki fabrikalarin, Tiirkseker'in Dogu'daki ‘siyasi’
nedenlerle kurulan fabrikalarini siibvanse etmesi demekti.”®

1992 yilindan beri, Kayseri Seker Fabrikasi'nin 6ykiisii merkezi otoriteden giderek bagimsizlasan
bir fabrikanin dykiisiidiir. Ilk adim 1992'de atildi ve (genellikle pancar iireticisi kooperatiflerinin
temsilcilerinden olusan) yonetim kurulu, yonetimi ele aldi. Her ne kadar seker pancari fiyatlari
merkez tarafindan belirlenmeye devam etse de, bu degisikligin goriilen en ¢abuk etkisi, ge¢cmiste
zarar eden fabrikalara yonlendirilen karlarin, Kayseri Fabrikasinda kalmasiyla kendini gosterdi.
Sirket, kademeli olarak asir1 istihdamdan kurtuldu ve iiretim kapasitesini 1991'de giinliik 3.500
tondan, 2001°de 5.000 tona ¢ikard1.”’

Tirkiye'deki seker endiistrisinin gercek doniim noktasi 2000 yilidir. Tirkiye tarihindeki en
iddial1 ziraat reformlar1, Kayseri Seker Fabrikasinin ve bir biitiin olarak Tiirk tariminin iginde
bulundugu ortami kokiinden degistirdi. Sihirli bir dokunusla devlet ve pek ¢ok zirai lretici
arasindaki yakin iligki, devletin ziraat kooperatiflerini denetlemesi ve en 6nemlisi on yildir
stirdiiriilen seker pancar1 ve seker fiyatlarinin belirlenmesi politikast bitti.  Tiirkseker, satis
hazirliklari i¢in Ozellestirme Idaresine devredildi. Bu, gercekten ¢ok biiyiik bir adimd1: 25 seker
fabrikas1 olan Tiirkseker, o donem ciro agisindan Tirkiye'nin en biiylik sekizinci sirketiydi.
Tiirkseker i¢in yapilan siibvansiyonlar da biiyiik oranda kaldirildi. Goriilen en ani etki, 1998 ve
2001 yillar1 arasinda yurtta iiretilen seker pancari miktarinin yari yariya azalmasi oldu.®

2001 yilinda, yeni bir Seker Yasasi yiiriirliige girdi, seker pancar1 ve rafine sekerde on yillardir
stirdiiriilen fiyat belirleme ve denetimleri ortadan kaldirildi. I¢ pazarda fiyatlari, artik piyasanmn
kendisi tarafindan belirlenir hale geldi, ancak AB'de oldugu gibi, ithalat giimriik oranlar1 yine
yiiksek diizeylerini koruyor. Asir1 iiretimi 6nlemek i¢in yeni olusturulan 6zerk bir Seker Kurulu
tiim sirketlere yillik tiretim kotalar1 ayiriyor.

2000'deki tarim reformlariin etkisi, kamu ve 6zel sirketlerde ¢ok farkli bicimde hissedildi. 25
Tiirkseker fabrikasina mal satan pancar ireticisi sayist 1998'de 413.000 iken, 2004 yilinda

26 Cengiz Ersun, Hilal Miiftioglu, H. Tiilay Giizel, Tiirkive 'de Seker ve Sekerpancart Uretiminde Mevcut

Durum: Sorunlar ve Coziimler, Istanbul Ticaret Odasi, 1997, s. XIII

O donemde, Tiirkiye'de, miilkiyet agisindan 4 6zel fabrika ve 25 Tiirkseker fabrikasi vardi.

Diger iki Orta Anadolu fabrikasi da aynisini yapti: Konya ve Amasya.

Fabrika Isletme Miidiiri Adnan Yildiz ve Dis Ticaret Miidiirii Halil Karagavus ile yapilan réportaj, ESI
Subat, 2005. Giinliik isleme kapasitesi dnemli bir degisken (pancardaki seker depolama sirasinda azaliyor),
bu nedenle AB iilkelerindeki seker fabrikalarimin ortalama isleme kapasiteleri giinliik 6.000 ton.
www.faostat.fao.org.
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303.000'e distii. Buna karsilik, Kayseri Fabrikasi giinliik isleme kapasitesini iki katina ¢ikararak
10.000 tona ulast1 ve 3.000 ciftciyle daha sozlesme yapti. Bu fabrika bugiin, Tiirkiye'deki en
karli ikinci seker fabrikasi, 2003'te ger¢eklesen rafine seker kapasitesi 1,6 milyon ton.®’  Sirket
yoneticileri, doguda zor liretim yapan ve kapanan fabrikalarin kotalarinin aktarilmasiyla, Kayseri
Seker Fabrikasi'nin tiretimini arttiracagini bilerek gelecege hazirlaniyor.

D. Yeni bir donem

Sanayideki bu bagar1 6ykiileri, Orta Anadolu'nun yeni kazanilan refahinin temelinde yatan sosyal
ve ekonomik degisiklikleri canli bigimde gosteriyor. Bir nesle miitekabil bir siire i¢inde, bu
bolge yiyecek ve giyecekte kendine fazlasiyla yeten, koyli toplum yapisindan, apartman
dairelerinde yasayan, modern gereksinimleri ve zevkleri olan bir sehir toplumuna doniistii.
Kayserili girisimciler de, biiyliyen bu pazarin sundugu firsatlardan ¢abucak yararlandi. 1987
yilinda, Kayseri'nin Organize Sanayi Bolgesi'nde ilk iireticiler faaliyete gecti. Bugiin, burada
500'in tstiinde sirket bulunuyor ve 200'den fazla yeni tiretim tesisi inga halinde. Tabiatiyla, her
basarili kalkinma Oykiisiinde oldugu gibi, dongii yine kendini gii¢lendiriyor: firmalar, biiytik
pazarlarin oldugu yerlerde yogunlasiyor, sonugta pazarlar da yeni sanayiler etrafinda biiytiiyor.

Bu gelisme; yeni bir girisimci, miithendis ve sehirli ¢alisan smifi ortaya c¢ikardi. 1970'lerin
sonunda yerel ekonomiyi olusturan ticaretle ugrasanlar ve zanaatkarlar, simdi artik kitle
iretimine kaymis durumda. Benzersiz ve el yapimi mallarin fiyati tizerinden pazarlik yapma
gelenegi yerini, Uriin kataloglarina, karmasik markalama tekniklerine ve isim hakk: elde etmis
satis noktalarina birakti. Kayseri'deki sanayicilerin bugiin ticari ufuklari, artik Turkiye'yi asarak,
Avrupa tizerinden batiya, Orta Dogu tizerinde doguya kadar uzaniyor.

1990'ardaki biiyiimeye ragmen, Tiitk ekonomisinin genel performansi ¢ok da parlak degildi.
1980'lerden 2001 yilina kadar, Tiirkiye OECD ortalamasini yakalayamadi. Tiirk ekonomist Mina
Toksoz'lin belirttigi gibi,

“Turk ekonomisi, ithalat ikamesi sanayilesmeden, hizli bir ihracat hamlesine ve sermaye piyasasi
serbestlesmesine 6nemli bir gegis yapti... Ancak, Tiirk ekonomisindeki yapisal degisiklik, yar1
yolda kaldi.  1990'larda devami getirilemeyen, devlet kuruluslarinin 6zellestirilmesi ve
bankaciligin yeniden yapilandirilmasiydi, bunlar gergeklestirilseydi rekabet giicli ¢ok daha
yiiksek bir ekonomi elde edilebilirdi. Bunun yerine, 1987'den bu yana Tiirkiye’de siyasi yapilar,
yalnizca artan biitge dis1 harcama, giderek derinlesen kamu bankalara dair sorunlar ve sosyal

giivenlik ve emeklilik sistemlerinde ciddi isleyis bozukluklar iiretti”.®*

Toplam kamu borcunun GSMH'ye orani, 1983'te ylizde 33 iken 2002 yilinda yiizde 61'e ¢ikt.
Tirkiye'nin toplam dis borcunun yaklasik yiizde 70'lik boliimii de merkezi idareye aitti. 2001
krizi, 6ncelikle ddeyebileceginden fazlasini harcamayi siirdiiren bir devletin yasadigi “bir ‘kamu
boreu’ kriziydi”.*> Kayseri hakkinda yapilan arastirmalar, 1990'larin neden kaybedildiginin ve
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Veriler, Kayseri Seker Fabrikasi Isletme Miidiirliigii tarafindan iletildi, {lkbahar 2005.
Mina Toksoz, The Economy - Achievements and Prospects, Brian W. Beeley yaymi, Turkish
Transformation, 2002. s.147.

63 Kemal Dervis, Michael Emerson, Daniel Gross, Sinan Ulgen, The European Transformation of Modern
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2001 yilinin nigin yeni bir dénemin baslangici oldugunun anlagilmasi agisindan yol gosterici
nitelikte.

Yiiksek enflasyon ve doviz sikintisinin yasandigr 1979'daki finansal krizin ardindan, “Orta
Anadolu” gibi 6zel sektor firmalari, sirket sahibini, yonetimini ve tirtinlerini degistirerek ortama
uyum sagladilar. Ancak Stimerbank Tekstil Fabrikasi gibi kamu kuruluslar1 ise, dogrudan
Ankara'daki Sanayi Bakanligi'nin denetiminde kaldi. Her secimde yonetimi degisti. Sirket, mali
performansindan bagimsiz olarak istihdam yaratmak i¢in siirekli olarak baski altindaydi. 1991
yilinda, tiretilen malin satig degerinin yiizde 63’linti is¢ilik maliyetleri olusturuyordu (bir tekstil
fabrikasinin rekabet giictinii koruyabilmesi i¢in bu degerin yiizde 7’yi agsmamas1 gerkiyor). Eski
genel miidiir Omer Altinay'm belirttigi gibi zararlar yine devlet tarafindan karsilaniyordu, “devlet
odiiyor, biz harctyorduk.”®*

Basarisiz politikalari tarim alaninda da benzer sonuglar dogurdu. 1980 yilinda tarimsal biiylime
durma noktasindaydi. Uygulanan tarim politikalari, bir hiikmetme ve oy satin alma araci olarak
goriildii ve kirsal ekonomide yapisal degisikligi onleme egiliminde oldu. Devlet girdi
siibvansiyonu, fiyat destegi ve garantili satin alma planlariyla, yiiksek maliyetli bigimde
miidahaleyi siirdiirdii.®> Diinya Bankasi'na gore, “yiiksek destekleme fiyatlarmm ve girdi
siibvansiyonunun bir arada ve tutarsiz bicimde kullanilmasi, tarim sektoriinii canlandirmak bir
yana yavaslatt.”® Bu basarisiz politikalarm Tiirk toplumuna maliyeti, 1999°da GSMH’nin
ylizde 8’ine ulasti, ki bu miktar AB'nin Ortak Tarim Politikasinin, AB-GSMH'ma orani olan
yiizde 1,5 ile karsilastirildiginda gercekten cok yiiksek.®’

2000-2001 doneminin ekonomik krizleri, ge¢miste wuygulanan politikalarin kesinlikle
birakilmasina yol ag¢ti.  Uyguladigt politikalarin basarisiz olmasinin getirdigi maliyetlerle
ylizlesen Turk devleti, ‘gelismeye yukaridan dogru saglamayi’ savunan kurumlari ortadan
kaldirmaya bagladi. Mina Toksoz'lin belirttigi gibi, “1999 sona erdiginde, Tiirkiye tiim
sorunlartyla (enflasyon, vergi hesaplari, bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirilmasi, tarim,
ozellestirme, toplumsal yozlagma ve riigvet), hem de tiimiiyle birden ayn1 anda, bogusmak icin
sanki 15 y1l beklemis gibiydi.”®®

Krize kars1 gelistirilen ilk ¢oziim, zarar eden kamu kuruluslarinin kaynaklarmi kesmekti.
Ozellestirme programlari, 1980'li yillarn basindan beri kagt iistiinde var olmasina ragmen, son
alt1 yilda (degeri 6,1 milyar USD) 6nceki 15 yildan (4,6 milyar USD) daha fazla kamu kurulusu
satis1 gergeklesti.”” Kayseri'de devlet giidiimiindeki sanayilesme siireci, 1925 yilinda iki
tekerlekli okiiz arabalariin Kayseri Ugak Fabrikasinin yapimi i¢in Almanya'dan ithal edilen

Turkey, 2004. s.94

Omer Altinay ile yapilan roportaj, ESI, Haziran 2005

Wageningen, Turkey in the European Union Consequences for Agriculture, Food, Rural Areas and
Structural Policies, 2003, s.110

Wageningen, Turkey in the European Union Consequences for Agriculture, Food, Rural Areas and
Structural Policies, 2003, s.107

Kasnakoglu H ve Erol Cakmak, The Fiscal Burden and Distribution of Costs and Benefits of Agricultural
Support Policies in Turkey, in Agricultural Support Policies in Transition Economies, Diinya Bankasi
Teknik Raporu, No 470, 2000

Mina Toksoz, The Economy - Achievements and Prospects, Brian W. Beeley yaymi, Turkish
Transformation, 2002. s.151

Tiirkiye Ozellestirme Idaresi Bagkanligi, www.oib.gov.tr
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kullanilmis makineleri sehre getirdiginde bagladi. 2002 yilinda Siimerbank tekstil fabrikasinin
son genel miidiirii Omer Altmay'in fabrikanin kapilarmi kilitleyip, anahtarlar1 Hazine'ye teslim
etmesiyle sona erdi.

Krize kars1 ikinci ¢oziim ise, tarim politikalarinda kokli bir reform uygulamakti. Kamuya ait
zirai lirlin isleme kuruluslarina ve satis kooperatiflerine, siki biitce sinirlamalar1 getirildi. 2001 ve
2003 yillar1 arasinda tarimsal girdi ve kredi siibvansiyonlar1 énce ytizde 80 oraninda diistirtildii
(GSMH'nin yiizde 2,7'sine denk gelen, 5,5 milyar USD'lik bir tasarruf saglandi), ardindan
tamamen kaldirildi. Devletin yiiksek fiyatla satin aldig1 tarim tiriinlerden dogan zararin ortadan
kaldirilmasiyla elde edilen tasarruf miktari, 3,1 milyar USD mertebesinde gerceklesti. Tiirkseker
gibi kamu kuruluslari, satisa hazirlanmalar1 amaciyla Ozellestirme Idaresi'ne devredildi. Piyasa
devi Tiirkseker'in seker endiistrisindeki hakimiyeti sona ererken, Toprak Mahsulleri Ofisi iilkede
toplu bugday alimmi durdurdu.”

Bu reformlar; sagladiklar biitce fazlasi, diisik enflasyon ve faiz oranlariyla Tiirkiye'nin kronik
makroekonomik istikrarsizligina basarili bicimde son verdi. 2004 yilinda inlii bir grup
ekonomistin vardig1 sonug suydu:

“2001 yilindan bu yana gerceklestirilen koklii yapisal reformlardan sonra,
saglanan makroekonomik istikrar ortami, bugiline degin hi¢ olmadig1 kadar
olumlu.””!

Bu reformlar, devletin yapisini ve halkla olan iliskisini bastan basa degistirdi. Birkag¢ yil once,
Tiirkiye Seker Fabrikalar1 hakkinda arastirma yapan bir Ingiliz akademisyen, Erzurum Seker
Fabrikasinda bir iscinin kendisine soylediklerini soyle aktartyor:  “Sanayiyi nerede mi
goriiyorum? Burada, bu fabrikada, baska hi¢bir yerde degil. Bu yemegi, bu giysiyi goriiyor
musun — bunlar bana devlet babamdan.””* Gériisme yapilan koyliilerden biri de benzer duygulari
ifade ediyor:

“Devlet bize ¢ok yardim eder — hastaneler, yollar, okullar, buna benzer seyler...
Fabrikalarin 6zellestirilmesini istemiyorum, alan ister Pankobirlik [Seker pancari
kooperatifi] olsun, ister baskasi. Bakin, devlet zengin, 6zel sektorse fakir, yani
yardim edemez, aslinda etmek de istemez; 6zel sektor soguk duruyor, dostca
davra%mlyor. .. Ulke, basinda devletin ¢oban olarak bulundugu bir koyun siiriisii
gibi.”
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2001 yilina kadar, devletin ‘coban’ olmasi fikri ekonomik kurumlarda ve politikalarda, hatta
Tiirkiye niifusunun 6nemli bir boliimiiniin yaklasiminda da, gegerliydi. Ancak ekonomik krizin
ve yapisal reformlarin baslamasinin hemen ardindan 2002 yilinda se¢imleri kazanan AKP'nin
sOylemi, devletin ‘baba’ olarak istihdam yaratici konumuna dogrudan karsi ¢ikma bigimindeydi.
“Is istemeye gelmeyin” ciimlesi, parti baskan1 ve bugiinkii Bagbakan Recep Tayyip Erdogan'in
konusmalarinda standart hale gelmisti.

Bugiin Kayseri'de, genis alana yayilan Stimerbank tekstil kompleksinin parlak ge¢misini
animsatan ¢ok az sey var. Cergeveleri sokiilmiis, terkedilmis binalarinda, tezgahlar paslanmis ve
her yer bakimsizliktan harap durumda. Tesis yakinda, Tiirk ekonomisinin yeni dénemini giivenle
karsilayan Kayseri'nin 6énde gelen isadamlarmin bagislariyla biiyiiyen Erciyes Universitesinin,
personeli i¢in apartman ve ofislere dontistiiriilecek. ..

I11. ISLAMI KALVINISTLER

A. Max Weber Kayseri'de

Kayseri'ye gelen higbir ziyaret¢inin dikkatinden su husus kagmaz: olduk¢a dindar bir topluma
sahip olmakla beraber degisim ve modernlesmenin uyumlu bi¢imde bir araya geldigi yerdir
burasi. Universitenin tam ortasinda biiyiik ve yeni bir cami var, hatta daha biiyiik bir tanesi de
iscilerin ¢ogunun Cuma Namazi'na gittigi organize sanayi bolgesinde. Her sirkette mescit
bulunuyor, ileri yastaki pek ¢ok is adami1 Mekke'ye giderek Haci olmus. Sehirde alkollii igecek
satilan ¢ok az lokanta var. Islami yardimseverlik, yerel geleneklerin bir parcasi ve ¢ok giiclii,
sehirdeki egitimle ilgili ve kiiltiirel yapilarin cogu 6zel bagislarla yaptiriimas.

Dinin ekonomik gelismedeki etkileri, akademik ¢evrelerde yillardi yogun bir bi¢cimde tartisiliyor.
Yarim ytizyil 6nce, diinyanin énde gelen kalkinma ekonomistlerinden birisi olan Arthur Lewis,
kitabinda ekonomik biiytimeyle ilgili olarak sunlar1 soyliiyor:

“Baz1 dini davranig bigimleri, ekonomik biiytimeyle digerlerinden daha fazla uyum
gosteriyor. Dinde; maddi degerler, ¢calisma, tutumluluk ve verimli yatirim, ticari
iligkilerde durtstlikk, deneysellik ve risk almak ya da firsat esitligi vurgulaniyorsa,
bliyiimeyi destekleyen bir ortam saglanir, ancak simdiye kadar bu egilimler
desteklenmediginden, biiyiime engelleniyor.””*

Hindistan'daki Miisliimanlar1 inceleyen Lewis, kaderciligi cesaretlendirme ve yenilige karsi
¢ikma egilimi nedeniyle Islam’1, gelismeyi engelleyen bir din olarak gordiigiinii acikca belirtiyor.
1920'lerdeki kurulusundan bu yana, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ileri gelenleri bu mantigi
benimsemis vaziyette. Osmanli Imparatorlugu'nda tacirlerin ve ilk sanayicilerin ¢ogu Hiristiyan
ya da Yahudi idi. Yeni Cumbhuriyet, gayet a¢ik bicimde toplumun laiklestirilmesine ve ekonomik
gelismeye ayn1 6nemi vererek, Islam’t ve simgelerini kamu yasamindan kaldirmak igin kati

7 W. Arthus Lewis, The Theory of Economic Growth, 1955, s.105. Bu tartismanin miikkemmel bir

coziimlemesi, Timur Kuran'i, Islam and Mammon — The Economic Predicaments of Islamism adl1 eserinde
de bulunabilir, Altinci Boliim: Islam and Underdevelopment : An Old Puzzle Revisited, 2004
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onlemler aldi. Taninmug Tiirk tarih¢ilerinden biri olan Niyazi Berkes, Tiirk tarihindeki her sosyal
ilerlemeyi, yenilik yaratma kapasitesi bulunmayan bir sosyal sistemin destekleyicisi olarak
goriilen Islam'in geri ¢ekilmesiyle iliskilendiriyor. Ona ve diger pek ¢ok Tiirk akademisyene
gore, Islam'daki sorun Huristiyanhik’tan farkli olarak, hi¢bir zaman modernlikle uyum
saglayamamasi, bir anlamda kendi Reform'unu hi¢ yasamamis olmasi. Bu goriis bugiin,
Tiirkiye'nin AB iiyeligine karsi ¢ikan Avrupa baskentlerinde sik sik yankilaniyor.

Kayserili isadamlariyla, sehirlerindeki gelisme basarisinin nedenleri tartisildiginda, kendi
kiiltiirlerini Lewis tarafindan listelenen ekonomik erdemlere c¢arpici bicimde benzer terimlerle
tanimladiklar1 goriilityor. Mustafa Boydak, is yaklasimini Hazreti Muhammed'den alint1 yaparak
acikliyor: “Rizkin, ytizde doksani ticaret ve cesarettir.”” HES Kablo Fabrikasi tiretim miidiirti
Bekir Irak ekliyor “dini biitiin bir insanin ¢ok calismasi yararlidir”, “bir fabrika agmak da, ibadet
sayilir”. Peygamberin, Miislimanlara nerede olursa olsun bilim ve teknolojiyi elde etmelerini
soyledigini belirtiyor. Ipek Mobilya'nin kurucusu Saffet Arslan, “Modernlikle geleneksel olma
arasinda siyahla beyaz gibi bir fark gormiiyorum. Modernlikten anladigim, zamanimda,
bulundugum yiizyilda yasadigim ve yenilige agik oldugum.” Merkez Celik genel miidiir
yardimcist Sevket Ganioglu, “dinimizin ticareti 6ne ¢ikardig1” noktasinin altini ¢iziyor. Hacilar
Belediye Bagkani Ahmet Herdem, “Peygamberin kendisi de bir tiiccardi” diye ekliyor, “tiiccar
toplumunda dindar olmak dogal”. Bu toplum 6nde gelenleri ve diger pek ¢ogu, ¢cok ¢alismanin
ve kendine yeterliligin, tasarruf ve yatirnmin, bagis ve toplumsal hizmetin, muhafazakar yasam
tarzinin ve toplumsal gilivenin, giiclii aile baglarinin ve de gelecek nesilerin egitimine yatirim
yapmanin erdemlerini vurguluyor.”

Kayseri'de goriistiiglimiiz bir grup insan ise, ¢arpici bir bi¢imde kendi toplumlarinin 6zelliklerini
Kalvinizm’e ve Protestan calisma etigine gonderme yaparak anlatiyor. Onceki Biiyiiksehir
Belediye Bagkani Siikrii Karatepe, Kayserilileri ¢ok calisan Protestanlarla karsilastiriyor ve
“Kayseri'yi anlamak i¢in 6nce Max Weber'i okumak gerek™ diyor (Weber, 1905 yilinda yazdigi
“Protestan Etigi ve Kapitalizmin Ruhu” adli makalede, Kalvinizm’in “fani diinyadaki
sofulugu”nun modern kapitalizmin yiikselisinde ilk kiviletmi olusturdugu one siiriiyordu).
Tekstil sirketi sahibi ve Miistakil Sanayiciler ve Isadamlari Dernegi (MUSIAD) Kayseri
subesinin mudiirii olan Celal Hasnalcact su agiklamay1 yapiyor: “Anadolu kapitalistlerinin
yiikselisi, sahip olduklar1 Protestan is etigi sayesinde oldu. Miisriflik yok, spekiilasyon yok,
karlar yeniden yatirima aktariliyor.””®

Gegtigimiz on yillik déneme bakarsak, bu bireyselci, is hayatina 6nem veren akimlar Tiirk
Islami'nda giderek artan bi¢imde 6ne ¢ikmaya bagladigin1 goriiyoruz. Anadolu sirketlerinin genis
yer aldigt MUSIAD’m yayin organinda, Islam ve serbest pazar kapitalizmi arasindaki baglantilar
hararetli bi¢imde tamitiliyor. Homo Islamicus’’ adli kitapeik, bir tiiccar olarak Hazreti
Muhammed'in hayatin1 anlatmakta, serbest piyasa ekonomisinde devletin miidahalesinin
sinirlanmasin1 dine baglayarak agiklamakta. Onde gelen dini sahsiyetler, bugiin, Islam
toplumunun hizmetindeyken kar arayisi icinde olmanin, dini agidan, dua ve ibadetle esdeger olup
olmadigm tartisiyorlar. Naksibendi tarikatinin en biiyiik kanadinin eski lideri Esad Cosan’in,

» Kayseri bolgesinde 94'ten fazla girisimciyle ve isadamiyla ESI tarafindan yapilan réportajlar, Eyliil 2004 —

Eyliil 2005.
Celal Hasnacact ile roportaj, ESI, Eyliil 2004
Hiiner Sencan, Is Hayatinda Islam Insani, Miisiad, 1994
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miiritlerinin yabanci dil 6grenmesini, bilgisayar kullanmasini ve bilgilerini artirmak i¢in yabanci
iilkelere gitmesini 6nerdigini de belirtelim.”®

“Bireyin hayatinda ticaret, ger¢ek ve siireklidir... En akilc1 ve gercekei insanlar,
isadamlar ve tiiccarlardir. Isadami, ayn1 zamanda Miisliiman ise, dini durusu ile de en
biiyiik uyumu yakalmis demektir.””

Onde gelen Tiirk toplumbilimcilerden biri olan Hakan Yavuz'a gore, gegtigimiz yirmi yillik
donemde Tiirkiye, Protestan Reformu'na benzer bi¢imde, Orta Dogu'nun baska yerlerindeki
dramatik olaylarin golgesinde kalan ve farkedilmeyen, sessiz bir Miisliimanlik Reformu yasiyor.
Bu konu, yakin bir zamanda, haftalik ciddi yayin organlarindan Yeni Aktiiel'de ele alindi:
“Miisliimanlar ‘Protestanlastyor’ mu?” (Eylil 2005) adli makalede, Islami aydinlar arasinda,
protestanlagma’ stireci hakkindaki tartisma aktariliyor.

Yavuz, Islami idealler ve 1980'lerin ilk yillarinda ortaya ¢ikan yeni orta sinifin maddi ¢ikarlari
arasinda giderek biiyiiyen bir iliski goriiyor.*® Anadolu'daki Sufilik akiminin geleneklerine
dikkat ¢ekiyor ve Tiirkiye'de yazili metinlere dayli e bunlarin aymlanmasiyla giderek yayginlasan
iilkenin en giiglii Islami hareketin kurucusu olan Said-i Nursi'nin (1876-1960) yaptig1
calismalarin genis popiilerligine isaret ediyor. Nur hareketinin kurucusu Nursi, Islam’1 ilerletmek
amaciyla, Miislimanlar1 modern Bat1 bilimini ve teknolojisini 6§renmeye ve uygulamaya tesvik
ediyor. Ayrica “Islam’1 anlamak, zamana, yere ve ortama bagli oldugundan, farkli goriislerin
seslendirilmesi” gerektigini savunuyor.®' Yavuz'a gore, “Nur hareketini ve toplumsal etkisini
dogru diizgiin anlamadan, Tiirkiye'deki Islami kimlik hareketinin baris¢il ve kademeli ilerleme

dinamigi anlasilamaz.”.*

Hareketin Tiirkiye'de sayilar1 5-6 milyon arasinda olugu ahmi edilen taraftar1 var. Nur 6grencileri
dershanelerde Nurcu metinlerini ¢oziimlemek ve yorumlamak amaciyla diizenli olarak
toplantyor.”> Kayseri'deki Nurcu dershanelerinin sayis1 1970 yilinda 2 iken, 2000 yilinda 60'a
ulasmis.** Egitimli siif i¢inde kendine yer bularak gii¢lenen bu topluluklar, ayni zamanda ticari
baglantilar i¢cin de kullaniliyor; is olanaklari, hatta is i¢in sermaye bile saglaniyor.

Kayseri'deki girisimcilerin arasinda ‘Islami Kalvinizm’in yiikselisi bu kisilerin ticari basarilarinm
sebebi mi (Max Weber'in belirttigi gibi) yoksa bu kisierin artan refah seviyesinin neticesinde

8 Tarikatlar, Osmanli imparatorlugu'nda ok énemli bir rol oynadi. Yerel Dervis tekke liderleri genellikle

genis yetkilere sahipti. Naksibendi tarikati, 19. Yiizyil Osmanli yonetiminin Bati tarzi reformlarina o zaman
siddetle kars1 ¢cikmisti. 1925 yilinda, Ankara'daki meclis tarafindan tiim tekke ve zaviyeler kapatildi.
Istanbul'daki Iskenderpasa tarikat1 gibi bazilari yeraltina indi. Mehmet Esat Cosan, 1980°den 61diigii 2001
yilina kadar bu tarikatin lideriydi.

Hakan Yavuz, Islamic Political Identity in Turkey, Oxford University Press, 2003, s.143
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Nursi, Kuran hakkinda Risale-i Nur Kiilliyati olarak bilinen bir dizi degerlendirme yazmistir. Tiirkiye
tarih¢isi Eric Zurcher, Risale i Nur'da belirtilen fikirleri “bati teknolojisi ve ilminin kabulii ile
gerceklestirilen bir tiir ahlaki kuvvetlenme” olarak nitelendiriyor, Ziircher, Modern Turkey, s.389
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Islam’1in modern diinyayla uyumlulugunu vurgulayan yorumlarmi benimsemelerinin sonucu mu ?
Bu konuda kesin bir yorum yapmak ¢ok giic. Her iki durumda da, Orta Anadolu'daki yeni neslin
modernlikle kendine has bir baris yaptig1 agik¢a goriiliiyor.

B. Hacilar'm Oykiisii

Son yillarda, sanayi havzalari, bolgesel kalkinma arastirmasi yiiriitenleri biyiilityor. Sanayi
havzasi kavrami, i¢inde bulunan is sistemlerinin, kiiltiirel degerlerin, sosyal yapinin ve yerel
kurumlarin birbirleriyle temas icinde giiclendirdigi bir yeri tanimliyor. Becattini (1990),
paylasilan degerler arasinda asagidakilerin bulundugu topluluklar hakkinda soyle diyor:

“kendine yardima dayanan bir yasam etigi, girisimcilik ve aidiyet hissi; sanayi
atmosferinin yarattig1 tabandan yayilan diizenli yenilikler serisi; firmalar
arasindaki isgiicii hareketliliginden kaynaklanan bir sinerji kiiltiiri.”*

Bu bereketli ekonomik dongiilerin 6nemine ilk dikkat ¢eken iktisat¢1 Alfred Marshall, yenilik ve
iktisadi isbirligi i¢in paylagilan toplumsal norm ve degerlerin kritik dnemi oldugunun altini
ciziyor. One siirdiigii diisiinceye gore, basarili bir sanayi havzasinda, sanayi ve yerel toplum i¢
icedir, boliinemez.*

Sanayi havzalari, ortak bir siyasi goriisiin de paylasildig: yerlerdir. Bu havzalar hakkinda yazili
kaynaklarmn ¢ogunun bulundugu italya’da, giiven ve birlikte galismay1 giiglendiren bu yerel alt
kiiltiirler, hem solda (komtinist Emilya-Romanya ve Toskana), hem de sagda (katolik Veneto ve
Lombardya) bulunuyor.®” Kayseri sehir merkezinin hem yakimindaki kiigiik (20.000 niifuslu)
Hacilar kasabasi, daha da ug bir 6rnek olusturmakta: bilingli bir Miisliiman sanayi havzast.®®

Hacilar’da (hem birbiriyle rekabet eden, hem de birlikte ¢alisan) is adamlarini birbirine baglayan
sey, ayn1 dini paylasmalari ve yerel toplumlariyla gurur duymalari. Gergekten, bu ikisini
birbirinden belirgin bigimde ayirmak ¢ok giic. Hacilar miiftiisii, yapilan yillik bir toplantida
Islami girisimciligin erdemleri hakkinda konusurken, dinleyenlerin kafasinda hem is hayatmin ve
kiiltliriin icice gectigine dair higbir soru isareti kalmiyor. Ayni dinamikler, sehirdeki zengin
orgiitlii hayatta (dernekler, vakiflar, vs...) da, burada yasayanlarin siirli kaynaklarini kalkinma
amaciyla bir araya getirmede sagladiklari iistiin basarida da agik olarak goriiliiyor.

Hacilar’da sivil toplumun ana temsilcisi, 18 yonetim kurulu iiyesi de ilin en Onemli
isadamlarindan (biri de miiftiiniin oglu) ve belediye baskanindan olusan Hacilar Yardimlasma
Dernegi bulunuyor. Dernegin amaci egitimi ve dini yaygilastirmak ve bunu da c¢ok etkin
bicimde gerceklestiriyor. Her yil, Hacilar’dan 345 ogrenciye Tiirkiye’deki tiniversitelerde
okumasi ic¢in burs sunuluyor. Bagka bolgelerden gelerek Hacilar’da g¢alisan 6gretmenlerin

8 Ash Amin, Industrial Districts and regional development limits and possibilities, eser: Industrial districts

and inter-firm cooperation in Italy, F. Pyke, W. Sengenberger, G. Becattini, 1990.

86 Alfred Marshall, Principles of Economics , 1890

87 Carlo Trigilia, Work and Politics in the Third Italy’s Industrial Districts, eser: Industrial Districts and Inter-
Firm Co-operation in Italy, diizenleyen F. Pyke, G. Becattini ve W. Sengenberger, 1990.

8 2004 yilinda Hacilar, Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi’ne baglandi.
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kalmasi igin 15 yeni lojman yaptiriliyor. Kasaba camiinin bakimi i¢in para , miiftiiye lojman
veriliyor. S6z konusu harcamalar, olduk¢a 6nemli meblaglara ulasmakta. 2004 yilinda Dernegin
biiteesi 1,1 milyon USD’den fazlayd:i (karsilastirma amaciyla, Hacilar belediyesi biit¢esinin 5
milyon USD oldugunu ekleyelim).®” Bunun yani sira, dernek iiyelerinin cogu, bireysel olarak ya
da sirketleri kanaliyla, ayr1 hayir isleri de yapiyorlar.

Yardimlagsma Dernegi, Hacilar’da faaliyet gosteren sivil tabanli kuruluslardan yalnizca biri.
Hacilar ve Kayseri arasindaki karayolu, yerel saglik ocagi, spor merkezi ve hatta yerel polis
karakolu bile 6zel bagislarla yapilmig. Hacilar’da 2005’in bir Eylil sabahi, Yardimlasma
Dernegi liyelerinin, kasabanin genclerinin {iniversite giris simavlarinda gosterdigi performansi
degerlendirmek ve daha basarili sonuglar almak igin neler yapilabilecegini tartismak icin
toplandigin1 gérmek hicte sasirtict degil.

Acikca goriildugti gibi, Hacilar’da yasayanlar toplumlarinin gelecegiyle ilgili bir vizyonu
paylasiyorlar. Bu vizyonu gerceklestirmek igin gereken kaynaklara da sahip durumdalar. Bugiin,
Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sirketinden dokuzu Hacilarh ailelere ait. Her ne kadar kasaba ilk
bakista miitevazi bir goriiniim sergilese de, 6nemli miktarda zenginligi biinyesinde barindirmakta.

Hacilar’daki ekonomik mucizenin temelinde kendi kendisinin yardimcisi olma ve birlikte ¢alisma
etigl yatiyor. 1970’li yillarin baslarinda, Ankara’da miihendislik okuduktan sonra memleketine
donen Hacilarin yerlisi bir geng, Saadetin Erkan, sinai kalkinmay1 saglamak amaciyla koydeki
evlerin kaynaklarin1 bir araya getirme fikrini ortaya atti. O zamanlar Hacilar’da hi¢bir sanayi
yoktu, disaridan finansman bulmak da imkansizdi. Baslangic sermayesini denklestirmek
amaciyla, Erkan onde gelen yerli tiiccarlar1 giiclerini birlestirmeleri i¢in ikna etti. Sonugta,
1970’lerde zorluk ¢eken, ancak 1980’lerde Tiirkiye’nin altyapisina yapilan énemli yatirimlarin
sayesinde muhtesem bir basar1 yakalayan Tirkiye’ nin ilk kablo fabrikasi ortaya ¢ikti. 1990’Ii
yillarda, ileri teknoloji kullanarak fiber optik kablo iiretimi yapmaya baslayan fabrika, cok énemli
bir ihracat¢i konumuna ulasti. 1999 yilinda HES Kablo, 2.500 ¢alisan1 ve gelir-gider
tablosundaki 75 milyon USD’lik aktifiyle bir holding haline gelmisti.

HES Kablo, yerli bir grup isadaminin kendi aralarinda kaynaklarini bir araya getirmesiyle
kurulmustu, sirkette esit ortakligi bulunan bu kisiler bor¢lama yoluyla finansman konusundaki
geleneksel Islam yasagina sadik kalmadilar. Bugiin bile soylesilerde, sirketin kurucular1 arasinda
ticari bor¢lanmayla ilgili farkli goriislerin bulundugu goriilityor : grup ortaklarinin bir¢ogu 70'l
yillarda kredi kullanimini onaylamiyordu ; bazilar1 ise bu durumu, dini inanglardan ziyade bir
zorunluluga baglamaktaydi, ¢linkii o donemde grubun alternatif finansman kaynaklarini kullanma
olanag1 bulunmuyordu. 1991 yilinda, sirket kendi bankasin1 kurdu, Anadolu Finans adli kurum
[slami kurallara uygun olarak calisiyor, faiz yerine kar payi veriyordu.” Ancak yine de
1980'lerin ortasinda tiretim hattin1 genisletmek isteyen HES, finansman ihtiyacini karsilamak i¢in
kredi almaktan cekinmedi.”!

89

Hasan Hiiseyin Giirdogan ve Ahmet Herdem ile yapilan roportajlar, ESI, Subat 2005.
90

Islami bankacilik ile uygulamalari arasindaki benzerlikler ve risk sermayesi hakkinda ayrintili bir arastirma
icin, Timur Kuran, Islam and Mammon — The Economic Predicaments of Islamism, 2004, s.8

Saadetin Erkan, Hasan Hiiseyin Giirdogan, Bekir Irak, Atalay Kilig, Ahmet Herdem, Hiiseyin Safak ile
yapilan roportajlar, ESI, Subat ve Eyliil 2005.
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Her iki durumda da bu iki sermaye toplama yontemi, Hacilar gibi kapali bir toplumda 6zellikle
1yi sonug verdi. Yeni yatirimlar yeni basarilar1 ve daha fazla biliylimeyi beraberinde getirdi. 1999
yilinda HES'in kurucularinin kendi yollarina gitmeye karar vererek ayrildiklarinda bile, sirketin
boliisiimii sorunsuz yapildi, ortaya ¢ikan birimler zenginlesmeyi ve birbirleriyle is yapmay1
stirdiirdii.

Kayseri ili genelinde, 6zel kaynaklarin toplumsal amaglar i¢in bir araya getirildigi yapinin aynisi
halen tekrarlantyor. I Milli Egitim miidiir yardimcisinin verilerine gére, gegen iki yilda Tiirk
devletinin ildeki ilk ve orta egitime harcadigi para, yapilan 6zel bagis miktarinin tgte biri
diizeyinde kald.”®> Ortalama olarak her iki ayda bir yeni bir okul insa ediliyor. isadamlari
arasinda bu alanda saglikli bir rekabet olmasi, diizenli bir fon arzi sagliyor. Su an igin, aslen
Kayserili olan basarili isadami ve Istanbul'daki Kadir Has Universitesi'nin kurucusu Kadir Has,
yaptirttigt bes okulla yaris1 6nde gotiirmekte. Bu mekanizma sayesinde, Kayseri'nin ticari
sektordeki basarisi, dogrudan, gelecek neslin firsatlar1 degerlendirmesine katkida bulunuyor.

Bu durum, ayn1 zamanda, Kayseri'nin seckinlerinin toplumsal gereksinimleri i¢in Ankara yerine,
kendi kaynaklarina daha fazla yoneldiklerini de gosteriyor. Hayli merkeziyet¢i olan Tiirk devleti,
uzak olarak algilantyor. Buradaki toplumun siyasi tercihleri de daha az devlet miidahalesi ve
yerel yonetim i¢in daha fazla serbesti saglanmasi yoniinde sekilleniyor. Her ne kadar adem-i
merkeziyetgilik istekleri Tirk siyasi kurumlarinda endiseyle karsilansa da, bu istekler Hacilar ve
Kayseri'de ortaya ¢ikan sosyal ve ekonomik kosullarin dogal bir sonucu olaak karsimiza ¢ikiyor.

C. Kadimin Yeri

Orta Anadolu toplumu, zaman icerisinde, birbiriyle olduke¢a zit iki degerler kiimesini uzlastirmay1
ogrendi: sosyal olarak muhafazakar ve dindar bir hayat tarzi ile hizli biiylime ve modernlesme
tutkusu. (Islami) Bankacilik gibi konularda, ileri gelenler ayirt edici nitelikte akilc1 bir bir
yaklagim benimsedi. Bununla birlikte, saglanan bu uzlagsmada hemen ilk bakista ¢ok daha az
basarili olundugu goriilen bir alan var: ekonomide kadinin rolii. Bu, ger¢ekten Avrupa Birligi'ni
iktisadi a¢idan yakalamak isteyen Orta Anadolu'nun en zayif noktasi.

Bugiin, Kayseri'deki ekonomiye genel olarak baktiginizda, biiylime potansiyelini agikca
sinirlayan {i¢ faktor gérebilirsiniz. Birincisi, calisan sayisi yetersizligi. ikincisi, calisanlarin cok
biiyiik bir boliimii tarimda ¢alismasi. Ugiinciisii de, bu tarimsal iiretimin cogu, (6zellikle sulanan
alanlarin disinda kalan alanlar) kiigiik 6l¢ekte, verimliligin ¢ok diisiik oldugu kendine yeterli
tarim biciminde gerceklesmesi.

2000 Niifus Sayimmi'na gore, Kayseri'deki isgiiciine dahil olabilecek niifus (16 - 65 yas arasi)
661.066 kisi. Bunlardan yalnizca 367.000 kisi, istihdam edilmis. Ilde isgiiciine katilim oranini
yalnizca ylizde 55,6 ki bu da yiizde 64'liikk AB ortalamasiyla karsilastirildiginda diisiik kaliyor.
Bu diisiik istihdam oran1 gercek, kisi basina diisen gelire dogrudan bir sinirlama getiriyor. Niifus
sayimina gore, etkin ¢alisan niifusun yaklagik yarisi (yiizde 47), tarimda c¢alismakta, 25 AB
iilkesinin ortalamasi ise yalmizca yiizde 5,1 diizeyinde. So6z konusu deger, ayrica Tirkiye

92 i1 Milli Egitim Miidiir Yardimcis1t Mehmet Vasi Arat ile yapilan réportaj, ESI, Subat 2005
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ortalamasi olan yilizde 34'liin de hayli tizerinde. Kisaca, Kayseri'deki istthdam oranlar1 ve is¢i
verimliligi, ilin Avrupa standartlarinda bir yasami yakalayabilmesi i¢in yeterli degildir.

Kayseri ilindeki Kadin istihdami ve Yapilan Is (2000 Niifus Sayimi)

Sektor Say1
Idari personel ve benzeri 5,937
Ogretmen 4,088
Bilimsel ve teknik personel 3,846
Sanayi (tarim dis1) 3,369
Hizmet sektorii 2,014
Ticaret ve satis 1,835
Miitesebbis ve yonetici 176
Toplam tarim dis1 is sayis1 21,283
Tarum iscisi sayisi 102,700

Bununla birlikte, bu sayilar yakindan incelendiginde, tiim sorunun kadinlarin durumundan
kaynaklandig1, ¢arpici olarak ortaya cikiyor. Kayseri'deki erkek istihdam orani, su anda zaten
Avrupa'daki kadar yiiksek. (ylizde 74). Bununla birlikte, kadinlardaki istihdam orani ise yalnizca
yiizde 37'de kalmakta. Bu oranin da biiyiik bir cogunlugu tarimla ugrasiyor. Kayseri ilinin
tamaminda, tarim diginda istihdam edilen kadin sayist yalnizca 21.283, bunlar da daha ¢ok
ogretmen ve devlet dairelerinde memur olarak calisanlar. Yalmizca 176 kadin yonetici
gorevlerde.

Sehirlerde kadinlarin ¢ogu kendilerini ‘ev kadimi’ olarak goriirken, kdylerde hemen hemen hig
kimse bu tanimi kullanmiyor. Orada, kadinlarin ¢ogu, tarim iscisi olarak calisiyor. Yiizde
doksanlik boliimii de ‘licretsiz aile is¢isi’ kategorisinde.93

Kayseri'nin 32 kilometre giineydogusunda ve sulanan alanin disinda bulunan Sakaltutan gibi
oldukca siradan bir kdyde, ortalama bir hane i¢in tarimin 6nemi, son bir nesillik siirede durmadan
azaldi. Makinelesmeyle birlikte, kii¢iik bir toprak parcasinda bugday tiretmek her yil yalnizca
birka¢ haftalik isgiicii gerektirir hale geldi. Ailelerin ¢ogu, 6zellikle mevsimlik insaat isi basta
olmak iizere, farkli gelir kaynaklari bulmaya calistilar. Koy muhtar1 Cuma Belik'in verilerine
gore, Sakaltutan'daki 136 haneden 150 kisi ailesinin en onemli gelir kaynagii saglamak {izere
stirekli olarak, Tiirkiye'nin dort bir yaninda ve Kafkaslar'da, ingaatlarda ¢alisiyor. Sonug olarak
koyliiler i¢in geleneksel tarim daha az ¢ekici. 1990 yilindan 6nce, kéyde yaz aylar1 boyunca geng
veya evsiz kisilerin giittigti yaklasik 3.000 bas koyun bulunurken, simdi geng¢ erkekler baska
isleri tercih ediyor. Bugiin koyde sadece 250 koyun var. Ailelerin ¢ogu, halen, kisin oturulan
evin altina yapilan barinaklarda yasayan, bes veya alt1 inek besliyor. Igeride tutulduklarindan,
ineklerin bakimi da kadinlara ait sayiliyor. Buna ek olarak, kadinlar, ailenin ihtiyacinm
karsilayacak sebzelerin tiretiminden de sorumlu.

% Tarim sektériinde "kendi kendinin igvereni" konumunda 42.096 erkek ve 8.526 kadin var. Bu, Kayseri'deki

ciftcilere dogrudan gelir destegi saglanan hane sayisina (2005 yazinda 40.846 kisi) yakin bir rakam.
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Bir varsayima gore, kirsal kesimdeki kadin daha iyi egitim gordiikge, tarimsal isler daha az ¢ekici
hale gelecek. Sakaltutan koyliilerinden birisinin anlattigina gore, cok sayida hayvani olan bir
erkek, bugiinlerde evlenecek kadin bulmakta ¢cok zorlaniyormus.

Kayseri ilinin tamaminda, kadinlarin istihdami biiyiik 6l¢iide kendine yeterli tarimsal tiretimle
siirli. Ucretsiz, verimsiz ve ¢ekici olmayan bir is. Kirsal kesimdeki kadinlarin yasamlarinin
geemis nesilde oldukga gelistigi bir gercek. Makinelesme ve alt yapinin kirsal alanlara uzanmast,
kadinlar1 kuyudan su ¢ekmek gibi pek ¢ok yorucu isten kurtardi. Kayseri ilindeki aile boyutlar
1975'deki ortalama 6 kisiden, 2000 yilinda 4,49’a geriledi. Gegmiste pek ¢ok kadinin géziinii
bozan ve eline zarar veren el dokumasi hali imalati, yani geleneksel evi¢i sanayii artik yavas
yavas ortadan kalkiyor (Sakaltutan'da yalnizca dort el tezgahi bulunuyor) ve Tirkiye'nin
dogusundaki daha fakir bolgelere kayiyor. Gelisen tasimacilik ve iletisim, koylii kadinin
geleneksel yalnizligini azaltiyor.

Bununla birlikte, kirsal niifusun yasama standartlarinda daha fazla bir yiikselme yasanabilmesi
icin tarimla ge¢inme boyutundan, ticari tarima ge¢mek lazim. Bunun i¢inde, ciftcilerin yeni
trtinleri ve zirai teknikleri kullanmalar1 i¢in tesvik konusunda hiikiimetin ¢aba gostermesi sart.
Hayli merkeziyetci olan Tiirk devleti, geleneksel olarak, koyliiye nelerin yapilmasi gerektiginin
anlatilmasinda zayiftir. Her durumda, mesajlarin ulastirilmas: gereken kesim koyli kadini ve
ortada onemli kiiltiirel engeller var. Sekiz yillik zorunlu egitime ragmen, koylerde yasayan
kadinlar aile disindaki diinyayla ¢ok sinirli iletisim kuruyor. Sosyal sinirlamalar, hiikiimet
hizmetlerinden yararlanmalarim ya da yeni teknolojilerle ilgili egitim almalarmi engelliyor.”*
Sonug olarak, tarim sektoriinde degisime ve yenilige karst gosterilen geleneksel direnc hala
acikca varligini siirdiiriiyor.

Kayseri'de son yillarda istthdam artisinin biiylik boliimiiniin  yogunlastigi organize sanayi
bolgesinde son derece az sayida kadin goze carpiyor. Tekstil sektoriinde calisan ya da sirket
biirolarinda memurluk yapan smirl sayida kadin var. Uretimin her tiiriinde iicretli calisma, hem
kadin hem de erkek tarafindan ¢ogunlukla hala erkek isi olarak goriiliiyor. Pek ¢ok Orta Anadolu
insaniin (erkek ve kadin) goéziinde, ¢alisan kadin erkegin ailesini ge¢indiremedigi anlamini
tasiyor. Goriustigiimiiz bazi igverenler, erkek ya da kadin c¢alisan alma segenegi kendilerine
sunuldugunda, her zaman icin erkegi tercih ettiklerini soylediler. Bunun nedeni, hem kadinin
evlenir evlenmez isten ayrilacagini diisiinmeleri, hem de olsa ailenin asil ekmek saglayicis1 olarak
bir erkegi ise almakla ailenin biitiiniine yardim ettiklerine olan inanglari.

Bugiine kadar, bu temayiil ekonomik biiytimeyi sinirlayici bir etki gostermedi. Kayseri'deki
sanayi, kirsal kesimden gelen isgiicli (erkek) fazlasini biinyesine alarak biiyiidii ve heniiz isgiict
ac1g1 yasamadi. Bununla birlikte, bliytime simdiki etkileyici hizinda devam ederse, bu dinamikte
bir degisim yasanmasi1 kagimilmaz olacak. Isverenler, isgiicii gereksinimlerini karsilamak igin
artan bigimde kadin isgiictine yonelmek durumunda kalabilir.

Bugiin Orta Anadolu'daki kalkinma potansiyeliyle ilgili en 6nemli soru, hayatin diger alanlarinda
sergilenen akilciligin kadin c¢alisan konusunda da s6z konusu olup olmayacagi. Kayseri is
dinyasmin yeni seg¢kimlerinin kizlarima bakildiginda, davranis degisiminin daha simdiden
basladig1 goriiliiyor. Hemen hemen istisnasiz olarak, Kayserili basarili isadamlar1 kizlarimi

o Turkey: Women in Development, Diinya Bankas1 Ulke Calismalari, Mayis 1993, 5.59
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yiiksek egitim i¢in Universitelere, hatta bazen Istanbul'a ya da yurtdisina gonderiyor. Bugiin
Erciyes Universitesi'ndeki dgrencilerin yaklasik yiizde 40'lik boliimii geng kizlardan olusuyor,
hizmet sektoriinde ve yonetici pozisyonlarinda kadinlarin ¢alismasi fikri giderek daha fazla
benimseniyor.

Ikbal Cavdaroglu, kariyerine Hacilar HES Kablo Fabrikasinda baslayan bir is kadmi. 1980'erde
calismaya basladiginda, insanlar sokakta kendisini parmakla gosterir, komsular1 acryarak
bakarlarmis kendisine. Cavdaroglu bugiin Kayseri'nin ilk kadin yeminli mali misaviri.
Evlendiginden beri ¢alisma hayatina devam etmis. Ancak olduk¢a dindar olan kocasimin anne
babasina saygi gostermek i¢in esarp takmaya baslamis. Kayseri'deki AKP'ye katilan ilk kadin
olarak, simdi patinin Melikgazi ilgesi kadim kollarmin baskan1.”

Diinya Bankasi aragtirmalarina gore, Tirkiye, geride biraktifimiz yiizyilda gelisen diger
tilkelerinkine ¢ok benzeyen bir yap1 izleyebilir. Banka raporunda asagidaki ifade kullaniliyor:

“Onceden tarim ekonomisiyle ugrasirken sanayi ekonomisine gegcen yapisal doniisiim
gecirmekte olan bir iilkede kadinlarin istthdam oraninda bir azalma egilimi
goriilebilir.”

Aileler kentlere tasindik¢a ve tiilke diisiik gelir seviyesinden orta seviyeye ¢iktik¢a, kadinlar
istihdam istatistiklerinden kaybolmaya basliyor.”’ Almanya, Fransa ve italya'da kadm istihdam
oranlar1 1970'lere kadar azald1, Portekiz ve Ispanya gibi giiney Avrupa iilkelerinde de bu egilim
1980'li y1llarda devam etti.”® Bat: Avrupa'da, egitimde yasanan miithis gelismeyle birlikte hizmet
sektoriine kayan isgiiciiniin yarattigr Sanayi Devrimi sonrasi toplumun yiikselisi, kadin istthdam
oranindaki artigin tetikleyicisi oldu. Kisaca, kadin istihdam oran1 yiizde 25,5 olan (2000 verileri)
Tiirkiye, ABD'nin 1950'lerde (% 29), italya'nin 1980'de (%26,7) veya Ispanya'nin 1988'de
(%25,6) bulundugu noktada.”

Kayseri'deki pek cok kisinin bize anlattigi, ekonomide kadinin roliinde bir degisim yasanmasinin
(benimsensin ya da benimsenmesin) kacinilmaz oldugu. Su anki biiylime hizinin silirmesi
halinde, Orta Anadolu'nun diger Avrupa toplumlarinin yolundan gitmesi ka¢inilmaz.

9 Melikgazi belediyesi, Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi sinirlarina dahil. 2000 yilinda Melikgazi belediyesinin

niifusu 311.322 kisiydi, Devlet Istatistik Enstitiisti, 2000 Niifus Sayim:

Turkey: Women in Development, Diinya Bankas1 Ulke Calismalari, Mayis 1993, .15

“Ulkelerin karsilagtirmali verileri, yiiksek ve diisiik gelir diizeyine sahip iilkelerin en yiiksek kadin isgiicii
oranina sahip oldugunu, orta gelir diizeyindeki iilkelerin ise en diistik kadin isgiicti oranlarina sahip
oldugunu gostermektedir.” Tansel Pampel ve Tanaka 1986, Economic Development and Female Labour
Force Participation in Turkey Time Series Evidence and Cross-Province Estimates, ODTU Ekonomi
Boliimii, Ankara, Aralik 2001

Turkey: Women in Development, Diinya Bankas1 Ulke Caligmalar1, Mayis 1993, s.19

Turkey: Women in Development, Diinya Bankas1 Ulke Calismalar1, May1s 1993, s.19, ayrica Ann
Oberhauser, Feminism and Economic Geography Gendering Work and Working Gender, s.66
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IV.  SONUC - ABDULLAH GUL’UN PARTISI

1994 ile 1998 yillar1 arasinda Kayseri Biiyiiksehir Belediye Baskanligi yapan Siikrii Karatepe,
Kendini Kuran Sehir adiyla 2001'de Kayseri hakkinda bir kitap yazdi.

“Geleneksel Kayserilinin 6mriiniin ¢ogunu aldigini, sattigini, borcunu alacagini, gelirini,
giderini hesaplamakla gecer. “Kayserili hesabini bilir” denir... Aksamin hesabinin sabaha
tutmadigi Tirkiye gibi bir lilkede, bu kadar ince hesap {izerine iddiali siyaset yapilamaz...
Stirekli olarak disaridan darbe alan siyasi siiregte insanin bagina neyin gelecegi belli degildir.
Siyasete atilanin basina geleceklere 6nceden hazir olmasi ve riskleri géze almasi gerekir.
Hayatin1 hesap tizerine kuran ortalama Kayserili, riski goze alamadigindan siyasete siiphe ile
bakar. Siyaset yaparak sikintiya girmek yerine, igini ilerletmeyi tercih eder... Davranislari
olagantistii dikkatli, hesapli ve risk almayan toplumun, zengin tiiccari, basarili sanayicisi
olabilir, ama basarili siyasetgisi olamaz.” '

Yakin zamana kadar, bu goriis hakikaten Kayseri i¢in gecerliydi. 1lin ileri gelenleri yerelin
Otesinde politikaya uzak durdular ve ticarete odaklandilar. Hedefleri yerel ihtiyaclara ve
toplumsal sorunlara ¢oziim bulmaya yonelikti. Devletten asil istekleri kendi islerini kendilerinin
yapabilmeleri i¢in gereken serbestligi saglamastydi. Ancak son yillarda bu da degismeye basladi.

Kayseri Biiyiiksehir Belediye Baskani Karatape, 19901 yillarda Tiirkiye'de siyasi Islam'in ana
temsilcisi olan Refah Partisi'ydi. 1998 yilinda yargi karariyla Atatiirk’iin anisina hakaretten
yargiland1 ve hapse atildi. Kitabinda ge¢miste de, Kayseri Belediye Baskan1 secilmis kisilerin
kendisiyle ayn1 kaderi paylastigina isaret ederek, onlarin da siyasi suglamalarla hapse atildigini
belirtiyor.

Yerel yonetimle ilgili konularda, 1990'h yillarda Karatepe’nin yaptig1 icraatlar oldukea radikaldi.
Kendinden sonra gelenlerle birlikte, odaklandigi ana nokta, belediye muhasebesinin
iyilestirilmesi ve belediye hizmetlerinin etkin bi¢cimde gergeklestirilmesiydi. Belediyedeki
calisan sayisini azaltarak, belediye hizmetlerini 6zellestirdi. Belediye baskani olarak, Kayseri'li
isadamlarin1 Avrupa'ya gotiirdii ve potansiyel ticari ortakliklarin kurulmasina oOnciiliik etti.
Muhatazakar zanaatkarlardan ve kendi kendini yetistirmis is sahiplerinden olusan bir toplumun
yararlanabilecegi sagduyulu politikalar1 uygulamaya koydu. Bugiin, Ankara'da Basbakan
Erdogan'in danismani olarak yerel yonetim reformu tizerinde ¢alistyor.

Karatepe'nin 1990'lardaki en yakin siyasi miittefiklerinden birisi ise, Kayseri’nin siyasi ortaminin
cok daha otesine gegerek, ilin akilct siyaset tarzini ulusal platforma tasidi. Abdullah Gil, 2002
yilinda Bagbakan oldu ve bugiin (Recep Tayyip Erdogan'a koltugu devrettikten sonra) Bagbakan
Yardimcis1 ve Disisleri Bakani olarak Tiirk hiikiimetinin siyasi programinin merkezine AB ile
biitiinlesmenin yerlesmesinde énemli bir rol oynadi.

Giil, 1950 yilinda Kayseri'de, eski ugak fabrikasi is¢ilerinden birinin oglu olarak diinyaya geldi.
Istanbul'da ekonomi egitimi aldiktan sonra, Uluslararas1 Ekonomi dalinda 6gretim iiyesi oldu.

100 Stikrii Karatepe, Kendini Kuran Sehir, 2001, s. 251

www.esiweb.org



32

1983 ile 1991 yillar1 arasinda Suudi Arabistan'm Cidde sehrinde, Islami finansmanla kalkinmanim
desteklenmesi gayesiyle kurulan hiikiimetleraras: bir teskilat olan Islami Kalkinma Bankasi'nda
calistt. 1991 yilinda Refah Partisi Kayseri milletvekili olarak politikaya girdi. Siyasi hayatinin
biiytik bir boliimiinde ekonomiyle oldugu kadar disisleri ile de ilgilendi. Avrupa Konseyi
Parlamenterler Meclisi’nde Tiirkiye’yi temsil etti.

2001 yilinda Refah Partisi'nden ayrilan Giil, Istanbul eski Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Recep
Tayyip Erdogan'la gii¢ birligi yaparak, yeni bir parti kurdu: Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP).
Gtl, bugiin, Tiirkiye'nin AB iiyeliginin en giir sesli savunucularindan biri. Daha 1999 yilinda
kullandig1 ifade soyle: “Avrupa ile birlesmeden, bu {iilkede insan haklarinda demokratik
standartlarin elde edilemeyeceginin farkindayiz.”'"

AKP hiikkimeti, politik gortistiini ‘muhafazakar demokratlik’ olarak tanimliyor. Basbakan
Erdogan, bu kavrami asagidaki gibi agikliyor:

“Turk toplumunun biiyiik bir bolimii, gelenekleri dislamayan bir modernlik kavramini,
yerelligi de kucaklayan bir evrenselligi, hayatin manevi anlamin1 yok saymayan rasyonellik
anlayisint ve koktenci olmayan degisim tercihini kabullenmek istiyor. Muhafazakar
demokratlik kavramu, gercekte, Tiirk insaninin bu istegine bir yanittir.”'*

Mubhafazakar demokratlik, Avrupa'da merkezdeki siyasi partilerin giittiigii amaglardan ¢ogunu
biinyesinde barindirmakta. Bu tanimi sahiplenenler, makroekonomik dengeyi ve mali mesuliyeti
savunuyor. Is hayatina, bireysel bagislara ve 6zel hayatta sosyallesmeye onem atfediyor. Onemli
isimlerinin pek ¢cogunun ¢iktig1 yerel yonetimlerin giiciinii ve kaynaklarin1 artirmay1 destekliyor
ve gelisme potansiyelinin tabandan itibaren yakalanacagina inanityor. Toplumsal agidan olarak
muhafazakar olmakla birlikte, Tiirk toplumunu bélmeye devam eden konularin pek ¢ogunda
akilcr yaklagimlar gelistiriyor. Ayrica Avrupa'ya biiyiik 6nem veriyor, AB miizakerelerine giden
yoldaki engelleri kaldirmak i¢in siyasi tabularin pek ¢ogunu sorguluyor.

Bu giindem, bagka bir Orta Anadolu insaninin, Malatya’da dogan, liseyi Kayseri'de okuyan ve
1980'li yillarda Basbakan ve Cumhurbaskani olan Turgut Ozal'n kurdugu bir gelenegi devam
ettiriyor. Diinya Bankasi'nda ¢alismis olan ve Tiirk ekonomisini dis diinyaya acan Ozal, 1987
yilinda Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne tiyelik bagvurusunu yapti. Kendisi, Mekke'ye giderek haci
olan ve Tiirkiye'de islami bankaciligin kurulmasini yasallastiran basbakan. Ozal, Kayseri'de
sevilen bir isim.

Iste bu nedenle, Ozal'm pek ¢ok politikasini yeniden hayata gegciren bir platformda 2001 yilinda
kurulan AKP'nin, Orta Anadolu'da destek gormesi hi¢ de sasirtict degil. AKP’nin Kayseri genel
merkezi, ilk kurulan genel merkezlerden biri. Parti, 2004'de ytizde 70’le iilke ¢capinda en yliksek
oy ylizdesini alarak Kayseri’de yerel se¢imleri kazandi. AKP milletvekilleri disinda Kayseri'den
parlamentoya girebilen tek milletvekili olan Muharrem Eskiyapan durumu “Kayseri son 15 yildir
nasil yonetiliyorsa, bugiin Tiirkiye de yle yonetiliyor” seklinde agikliyor.'®”?
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Ekonomik basar1 ve toplumsal gelismenin, Islam ve modernligin sorunsuz bi¢imde birlikte
yasandigi bir ortam olusturdugu ortada. Bugiin, Avrupa Birligi’ne girmek i¢in ¢abalayan, iste bu
tiir degerlerle sekillenen bir Anadolu.
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